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Comptes consolidés 2010

Principaux éléments au 31 décembre 2010 :
e Un chiffre d’Affaires consolidé en progression de 5,3% a périmétre constant.

e Une perte nette de 10.837 milliers d’euros incluant un impact négatif de 7.374 milliers
d’euros lié a des dépréciations d’actifs réestimés a leur « juste valeur ».

e Une perte opérationnelle courante de 1.549 milliers d’euros, proche de la perte de
'an passé.

e La structure financiére du groupe reste saine avec une trésorerie nette positive de
2.625 milliers d’euros.
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Réuni a Paris le 6 avril 2011 sous la présidence de Sebastian Lombardo, le Consell
d’Administration de Valtech SA a examiné et arrété les comptes audités du groupe pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010. Les chiffres clés sont les suivants :

Chiffres d'affaires 77 656 75 517 2,8%
Marge brute 24 634 24 358 1,1%
Résultat opérationnel courant - 1549 - 1274 -275
Charges non courantes - 8725 - 2482 -6 243
Résultat opérationnel - 10274 - 3756 -6 518
Résultat net de la période - 10837 - 907 -9930

(*) Les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport de
certification est en cours d’émission.

L’année 2010 a été marquée par I'entrée d’'un nouvel actionnaire de référence et l'arrivée au
deuxieme trimestre d’'une nouvelle équipe dirigeante qui a défini et commencé de mettre en
ceuvre un plan de retournement et de transformation stratégique du Groupe.

Ce plan porte ses premiers fruits sur le deuxieme semestre avec prés de 30% de contrats
signés avec de nouveaux clients et la reprise d’'une dynamique commerciale sur 'ensemble
des entités du Groupe et un chiffre d’affaires en augmentation de 11% (13,9% a périmétre
constant) sur le dernier trimestre.

Ce plan stratégique a également commencé a se traduire par la refocalisation du Groupe sur
son positionnement digital avec la cession des activités de Conseil en Management
Axelboss finalisée le 4 novembre 2010 et I'acquisition des activités de la société américaine
Adea finalisée le 17 décembre 2010.

Le Chiffre d’Affaires consolidé du Groupe Valtech est de 77.656 milliers d’euros, en
croissance de 2,8% par rapport a 2009 (et de 5,3% a périmétre constant). Afin de soutenir le
plan stratégique et préparer I'avenir du Groupe, d’'importants investissements humains et
financiers ont été réalisés pour 1.250 milliers d’euros. L’année 2010 se termine ainsi sur une
perte opérationnelle de 1 549 milliers d’euros, voisine de celle de 2009.
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Les éléments non récurrents/non opérationnels atteignent en 2010 8.275 milliers d’euros
(contre 2.482 milliers d’euros en 2009) et se décomposent comme suit :

e des charges de restructuration de 2.951 milliers d’euros principalement relatives a
des colts immobiliers et a des codts sociaux

e des dépréciations d’écart d’acquisition qui se montent a 7.374 milliers d’euros et qui
concernent les filiales allemandes et indiennes

e ces charges non courantes ont été trés partiellement compensées par le produit de la
cession de l'activité Axelboss en novembre 2010.

Ainsi, la prise en compte de ces éléments non courants fait ressortir un résultat net en perte
de 10.837 milliers d’euros pour 2010.

La structure financiere du Groupe reste saine avec une trésorerie nette positive de 2.625
milliers d’euros.

France 33 403 33492
Reste de I’Europe 33437 33 450
USA et Asie 10 816 8 575

Groupe Valtech 77 656 75 517

L’ensemble des entités de Valtech a été diversement affecté par le retournement
conjoncturel fort qu’a subi le secteur en 2009. 2010 a été consacré a la stabilisation
des opérations.

France (43% du Chiffre d’affaires)

Le chiffre d’affaires des activités frangaises 2010 est comparable a celui de I'an passé, ou en
hausse de 11% a périmétre constant, compte tenu de la cession de I'activité de conseil en
management Axelboss.

Reste de I’Europe (43% du chiffre d’affaires)
La Suéde continue de croitre et de connaitre une bonne performance globale. Le point de
retournement a été atteint sur les activités anglaises. L’Allemagne continue de souffrir en

2010 de son positionnement fortement sectoriel sur 'automobile et le Danemark des suites
de la profonde récession qui a atteint le pays.

business agility

g



valtech

USA et Asie (14% du chiffre d’affaires)

L’activité aux USA est repartie en croissance (+13%) alors que I'lnde a connu une année
difficile pénalisée notamment a cause d'un marché extrémement tendu au niveau du
recrutement.

Avec 1314 salariés a fin décembre 2010, I'effectif du groupe a augmenté de 470 salariés par
rapport a 2009, principalement avec l'acquisition d’ADEA qui a notamment permis le
renforcement de la présence de Valtech en Inde et aux USA.

2011 verra I'approfondissement du plan de retournement et de la mise en ceuvre du plan de
transformation. L’accent sera mis notamment sur I'adaptation des structures de support et
d’organisation au nouveau projet d’entreprise et la mise en place de processus opérationnels
permettant au groupe de mieux fonctionner de fagon globalisée.

2011 devrait également connaitre une accélération du repositionnement du Groupe sur les
métiers du marketing digital et la poursuite des investissements financiers et humains en ce
sens.

L’Assemblée Générale Annuelle sera convoquée a Paris pour le 23 mai 2011 a 10 heures.

Monsieur Sebastian Lombardo
Président Directeur Général
investors@valtech.com
0176211500

www.valtech.fr
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