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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 déeembre 2013, sur :

- le contrble des comptes consolidés de la société Valtech, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requidrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un
audit consiste 4 vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
¢léments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. II
consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de 1'exercice sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de Darticle L.823-9 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 2.5 «Utilisation d’estimation » de 1’annexe aux comptes consolidés expose les
principes comptables significatifs et principales sources d’incertitudes relatives aux
estimations. Cette note précise également que les circonstances et les résultats futurs
pourraient conduire 4 des changements d’estimations ou d’hypothéses susceptibles d’affecter
la situation financiére, le compte de résultat et les flux de trésorerie futurs du Groupe. Parmi
ces estimations significatives, figurent les écarts d’acquisition et les actifs d’imp6ts différés :

e La société procéde systématiquement, & chaque cldture, a des tests de perte de valeur des
écarts d’acquisition selon les modalités décrites dans la note 2.7 « Tests de dépréciations
(IAS 36) » de I’annexe aux comptes consolidés.

Nous avons examiné les modalités de mise en ccuvre de ces tests de pertes de valeur ainsi
que les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que la
note 9.2 « Test de dépréciation » de ’annexe aux comptes consolidés donne une
information appropriée.

e Le Groupe présente a Iactif de son bilan des impdts différés actifs pour un montant de
2.655 milliers d’euros au 31 décembre 2013 tel qu’exposé dans la note 8.3 « Impdts
différés » de [’annexe aux comptes consolidés.

Nous avons apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les prévisions
d’utilisation des déficits fiscaux reportables, revu les calculs effectués par la société et
vérifié que les notes 3.5 et 8.3 donnent une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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IIL,  Vérification spécifique

Nous avons ¢galement procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spéeifique prévue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et lewr concordance avec les
comptes consolidés.

Antony et Neuilly-sur-Seine, le 4 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

me DRANCY Deloitte & Associés

Geéraidine SEGOND
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Les montants dans le présent document sont exprimés en milliers d’euros sauf indication contraire.

31-déc.-12
Revenus 132480
Autres revenus 1251
Total revenus 133731
Cout des ventes (92 587)
Marge brute 41144
Colits commerciaux (11 505)
Codts administratifs (29 444)
Résultat opérationnel courant 195
Co0ts de restructuration (374)
Autres produits et charges d'exploitation 354
Perte de valeur des goodwills =
Résultat de I'activité opérationnelle 175
Codtde I'endettement brut (580)
Produit de la trésorerie et équivalent de trésorerie 39
Autres produits et charges financiéres (431)
Résultat net avant impéts des activités poursuivies (797)
{Charges) produits d'Impéts (730)
Quote-partdans le résultat des sociétés associées (570)
Résultat des activités non poursuivies -
Résultat net de lapériode (2097)
Nombre moyen d'actions de base 21224
Nombre moyen d'actions aprés dilution 21224
Résultat par action de base (0,10)
Résultat par action diluée (0,10)

ETAT GLOBAL DES GAINS ET PERTES CONSOLIDES DU GROUPE

31-déc.-12

Résultat de I'exercice (2097)
Ecarts de conversion (3)

Gains et pertes enregistrés en capitaux propres transférables en 3)

compte de résultat

Ecarts actuariel sur indemnités de départ a la retraite (a) -

Gains et pertes enregistrés en capitaux propres non transférables en

compte de résultat i
Résultat Global part du Groupe (2 100)

(a) Les états globaux des gains et pertes consolidés aux 31 décembre 2013 ont été retraités des effets de 'application de 'amendement d'IAS
19 Avantages au personnel au 1* janvier 2013. L'impact de ce changement de méthode n’est pas matériel pour les années 2012 et 2011 et la

présentation n’a donc pas été retraitée pour ces deux années.

31-déc.-11

114953
92

115045
(79 609)
35436

(9 537)
(28 961)

(3062)

(680)

(3 742)

(501)
37
(273)

(@479)

(623)
6

(5 096)

19349
19 349
(0,03)
(0,03)

31-déc.-11

(5 096)
(258)

{258}

(5 354)

Note

6.1.

6.1.
6.1.

6.2.
6.2.
6.2.

~

8.2.
12

14.3.
14.3.
14.1.
14.1.



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

n 33-dée.-12 31-déc.-11 Wariation Notes

Goodwill 16227 16517 {1382} 4
mmaobilisations incorporelles nettes 1498 222 882 10
immobhilisations corporelles nettes 1594 3809 {997) 11
Participations dans ies entraprises co-assocides - R16 - 12
Actiffinancier non courant net 120 56 {120} iz
Autres actifs non courant, nets 2 897 29612 214 iz
Impdts différés actifs 187% 2046 784 8.3,
Actifs non courants 24 807 26121 {559}
Créances clients et comptes rattachés 36 256 35 630 {65490 13.1.
Autres actifs courants 4558 3860 TEO 0 13.2,
Trésorerie et éguivaients detrésorerie 390% 6 236 1 404 17
Actifs courants a4 718 45 828 {4395}
TOTAL ACTEF 9622 71947 {8 954)

3t-déc. 12 #1-déc.-11 Variation Notes
Capitai 2570 2343 - 14
Réserves 26 858 27 680 {1613 14
Reésultat net - part du Groupe {2 097} (5096) 3118 14

r

Capitaux propres- part du Groupe Z732% 24927 1508 14
intéréts minoritaires - -
Capitaux propres 27324 2EGXF 1505
Provisions pourrisques et charges - partnon couran 318 870 £2) 15
Pensions et inttemniias de départ & la retraite 491 281 {170} 15
Emprunts suprés des étab. de crédit - pertnon coura 9 1143 59 18
fmpdts différds passif 470 33¢ 100 8.3,
Passifz non courants 1208 2643 {13}
Provisions pour risgues et chargas - part couranie 166% 1644 127 15
Emprunts auprés des étab. de crétdit - part courante 5826 9403 {1840} i8
Découverts bancaires 32564 3025 {2755} 7
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12481 12 533 {4603 18.3.
Autres nassifc courants 16448 18273 {1528} 1£.2.
Passifs courants 40 99% 44 377 6448}
HITAL PASSHIF BS 622 71947 {4 954}



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

{an miliers d'euros)

Résultat net
Intéréts minoritaires

Ajustements permettant de passer 3 la vanation de trésorerie d'exploitation

- Repreciation &1 amortissemnent, net

- Dépreciation des écarts dacquisition

- Dotation {reprise) aux provistons

- Dotation aux provisions pour engagement de retraite
- Wioins (Phus) values sur cession d'actfs non codrants
- Charges Hées aux paiernants en a¢tions

- Reésultat dans fes sociétés co-associées

- Résultat dans les sociétds chdées

Codits financiers
Charges d'impdts rpdts diffdeds inclus}

Flix nets de trésorerie provenant dus activités d'exploitation avant intéréts et
impdis

Irmpits payes

Variation nettes des actifs ef passifs courants

Flux nats de trésorerie provenant des activités d'exploitation

Investissernant actif non courant corparel

investissement actdf non courant incorperst

Prix de cessions des actifs non courants cédds

Acguisition de filiales

Cession de filiales

Flux dus aux acquisitions [trdsorarie acquise ou cédéo)
Augmentation {Mminution} des investissements financiers

Flux nets de trésorerie Hés aux activités dinvestissements

Intéréts payés

Augmentation de capita

Augmentation das dettes finangidres
{Liminution] des dettes financitres

Autres variations d'sctif et de passifs Hinanciers

Flux nets de trésareris liés aux activitds de financement

incldanee des variations des cours dey dovises

Fiux et de la trésorerie ef éyuivalent de trésoretie

Trésorerie ot éguivalent de trésoreris au début de Pexercice

Trésorerie ot dquivalent de trésorene 3 1a fin de Fexercice

Rervni Note

3i.déde-12
{2 097}

i921

{598}
194
3
27
570

G676
725

13

{455)
{6 888}

{5 570}

{1552)
{141)

72
(6213

{676}
4500
201
{5597)

4828
{111}

{2 874}

3211

337
17

3l-déc-11
{5 696)

1617

{577)

588
623

{2 755)

{197
{3 255)

{6 207}

{1 785)
{211}
65
£732)
1450
{65)
{50}

{1 638}
{588)

5 a0
{1248}

484
{162}

{2323}

6534
3211



VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

La variation des capitaux propres sur 2012 et 2013 peut se présenter de la maniére suivante :

{en miffiers d'eurosi

Ay 31 décembre 2018
Affectation du rdsuitat

Résalat net de Pevercice
Wariation nette des attions

ieteruses par les soridtds
consaliddes

Piffdrences de comversion
Rémunération paydes en actiong
différés

Alftres opdrations

Résuitat Globat

Reduction de capital
Dhvidendes verses
Totat des transactions avec les

actionnaires
Correction § Fouvertre

Ay 33 décembre 2011

Affectation du résuliat
Reéseilal net de Fevercice
Gains et portes anregistres en
tapitaux propres

Resultat Flohat

Augrentation de capivat
Rémundration payées en actions
différés

Dividandes varsds

Totaldes ransactions svec les
actionnaires
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NOTE 1 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT
L'EMETTEUR

Dénomination : VALTECH,
Siege social : 103 rue de Grenelle, 75007 PARIS

Forme juridigue : Société anonyme a Conseil o Administration, soumise aux dispositions du Code de
commerce,

La société téte de groupe est Ia société VALTECH $SA.
Elle est soumise & la {égislation francaise.
L'Assemblée Générale qui doit approuver fes comptes de Fannée 2013 se tiendra le 25 avril 2014,

Les comptes du Groupe VALTECH ont été arrétés par le Conseil d’administration en date du 14 mars
2014,

Les métiers du Groupe sont la conception en mode Agile, la réalisation et 'optimisation de projet et de
plateformes digitales critigues pour leur croissance. S'appuyant sur une expertise technologique
reconnue, VALTECH propose une vision novatrice et une mise en ceuvre intégrée sur toute la chaine de
valeur digitale avec pour finalité 'accélération du Time to Market, Vaccroissement de revenus et du
retour sur investissement pour ses clients,



NOTES ANNEXES SUR LES COMPTES CONSOLIDES ANNUELS 2013

Les notes 3 a 7 illustrent principalement les éléments de compie de résultat.
Les notes 8 a 22 illustrent les éléments de bilan,

NOTE 2 ~ REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.4 Référentie| comptable

En application du réglement n° 1606/2002 adopté le 19 juiltet 2002 par fe parlement européen et le
conseil européen, les états financiers consolidés du Groupe sont établis en conformité avec le référentiel
IFRS {international Financial Reporting Standards} tel gu’adopté dans YUnion européenne au 31
décembre 2043, {disponibles sur internet X
http://ec.evropa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.ntm }, et présentés avec, en comparatif,
les exercices 2012 et 2011 établis selon fe méme référentiel

les normes compiables internationales comprennent les IFRS {international Financial Reporting
Standards), les IAS (International Accounting Standards) ainsi que leurs interprétations SiC {Standing
interpretations Committee;} et IFRIC {International Financial Reporting interpretations Committee).

Les compies consolidés sont établis selon les principes et méthodes comptables appliqués par le Groupe

aux états financiers de Vexercice 2013, & Vexception des amendements de normes et interprétations gui
entrent en vigugur au 1% Janvier 2014,

2.2, Normes IFRS applicables pour I'exercice en cours et normes publiées mais non encore en vigueur

le Groupe a adopté les nouvelles normes IFRS, amendements des normes IFRS et interprétations
suivantes, teiles qu’adoptées par Funion Européenne, applicables au 31 décembre 2013, sans impact
significatif sur les Ftats Financiers consolidés du Groupe

Normes, amendements et interprétations dont Vapplication est obligatoire en 2013
Les normes applicables 3 VALTECH & compter du 1% janvier 2012 sont les suivanies :

- lLanorme IAS 19R {révisée en 2011}- Avantages aux personnels dont les principaux changements
sont les suivants

s compliabilisation des écarts actuariels au poste « Autres éiéments du résultat global », ce qui
entraine un changement de méthode comptable car le Groupe comptabilisait auparavant les
écarts actuariels directernent au compte de résultst ; et

» la modification du mode de calcul de fa composante financiére, avec la suppression du
rendement attendu des autres actifs de couverture, ce qui n’a pas d’impact sur les comptes duy
Groupe ;

» comptiabilisation immédiate des colls des services passés non acguis en résultat, ce qui ne
devrait pas avoir d'effet significatif sur les comptes du Groupe.,
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Le groupe VALTECH n"appliquait pas jusqu’au 31 décembre 2012 la méthode du « corridor », conduisant
a ne pas comptabiliser fa portion des engagements envers le personnel issue des écarts actuariels si
celle-ci était inférieure 3 10 % du montant de Pengagement.

Dans le cadre de Papplication de la norme tAS 19 a compter du 1% janvier 2613, VALTECH a enregistré en
contrepartie des capitaux propres un écart actuariel de 41 milliers d’euros, correspondant au montant
des écarts actuariels non encore reconnus au 1% janvier 2013, date de premiére application. Le résultat
des exercices 2011 et 2012 n'a pas été retraité, 'effet du changement de norme sur chacun de ces
exercices étant jugé comme étant non matériel,

Amendements d'IAS 1- Présentation des autres digments du rdsultat global et Etats financiers
individuels sur les gains et pertes enregistrés en capitaux propres et leur présentation distincte,
selon gu'ils sont ou non transférables en compte de résultat dans le futur,

- la norme IFRS 13 - Evaiuation de g juste vadeur, qui définit Jes régles de détermination de Ja juste
valeur et les informations méthodologiques a fournir en annexe lorsque I3 juste valeur est
utilisée. Lapplication de ce texte n'a pas eu d’impact sur les comptes consolidés du Groupe.

- Amendements d'IAS 12 — « Impdis différés : recouvrement des actifs sous-jacents »

- Amendements d'tFRS7 - « [Informotions & fournir — Compensgtion des octifs et possifs
financiers »

- Amendements d'iERS 1 — « Hyperinflation grave et suppression des dates dapplication fermes
pour les houveaux adoptants »

Normes iFRS et interprétations de I'IFRIC obligatoires postérienrement au 31 décembre 2013 et non
appliguées par anticipation

Les normes et interprétations suivantes ont été publides par I'IASB et I'IFRS Interpretations Commitee, et
ne sont 50it pas encore en vigueur, soit pas encore adopiées par I'Union Européenne :

- ia norme IFRS 190 - « £tots financiers consolidés » qui remplacera la norme 1AS 27 « Etats
financiers consolidés et individuels » pour 1a partie relative aux états finandiers consotidés ainsi
que interprétation SIC 12 « Consolidation ~ Entités ad hoc » {applicable de maniére obligatoire
aux exercices ouverts a compter du 1% janvier 2014),

- itanorme iFRS 11 - « Partenariots » qui remplacera la norme iAS 31- « Participotions dans les
co-entreprises » ainsi que 'interprétation $IC 13 « Entités contrdiées en commun — apports non
monétaires par les co-entrepreneirs » (applicable de maniére obligatoire aux exercices ouverts a
compter du 1% janvier 2014),

- La norme IFRS 12 - « Informations & fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités »
{applicable de maniére obligatoire aux exercices ouverts  compter du 1% janvier 2014),
IFRS 12 remplace les dispositions relatives aux informations & fournir auparavant incluses dans
[AS 27, 1AS 28 el IAS 31,
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Cette norme regroupe et développe les informations 3 fournir au titres des entités contrbides,
contréiées conjointement ou sous influence notable et des entités ad hoc non consolidées.

= La norme IAS 27 {révisée en 2011} - « Etats finonciers individuels » {applicable de maniere
ohligatoire aux exercices ouverts a compier du 17 janvier 2014
Cette norme définit les dispositions relatives 3 la comptabilisation et aux informations a fournir
des états financiers individuels, qui sont des états financiers préparés par une société mére, ou
un investisseur d'une coentreprise ou d'une entreprise associée, lorsque ces investissements
sont comptabilisés 3 leur colt d'acquisition ou en conformité avec [AS 39. La norme établz
également le traitement comptable des dividendes, ainst que d'autres obligations d'information
4 publier.

- IAS 28 {révisée en 2011} « Participation dans des entreprises assocides et coentreprises »
{applicable de maniére obligatoire aux exercices ouverts a compter du 1 janvier 2014},
Cette norme est relative a la comptabilisation selon la méthode de la mise en équivalence des
entités sous influence notable et sous contréle conjoint {(joint ventures).
Certaines clarifications ont été apportées pour la comptabilisation des variations des
pourcentages d’intéréts {sans prise ou perte de contrble des filiales}. Les informations & fournir
sont désormais couvertes par IFRS 12 Informations & foumir sur les intéréts détenus dans
d’autres entités,

- i'amendement & la norme 1AS 32 - « Présentation - Compensation des actifs et des passifs
financiers » {applicable de maniére obligatoire aux exercices ouverts 4 compter du ler janvier
2014}

- Uasmendement 3 ia norme 1AS 36 — « information a fournir — valeur recouvrable des actifs non
financiers »

le groupe estime que Tapplication de ces textes n'ayra pas d'impact significatif sur les comptes
consolidés du Groupe.

- Uamendement & IAS 36 « Informations & fournir sur la valeur recouvrable des actifs non
financiers »,

- Uamendement a IAS 35 « Novation des dérivés et maintien de la comptabiiité de couverture ».

les textes potentieilement applicables au groupe, publiés par F'IASB, mais non encore adoptés par
I'Union européenne sont décrits ci-dessous ¢

- LUinterprétation {FRIC 21 « Prélévements opérés par les autorités publiques auprés des entitas
actives sur un marché particulier » applicable 5 compter du ler janvier 2014,
La norme IFRS 9 « Instruments financiers — Classification et évaluation des actifs et passifs
financiers » applicable au plus t6t 3 compter du 1% janvier 2017, 'IASB ayant reporté fa date
d’application initialement prévue en janvier 2015 3 une date vitérieure non encore arrétée.

Le groupe n'a appliqué par anticipation aucune des normes, interprétations et amendements adoptés
ou en cours d’adoption par YUnion Européenne et dont |a mise en application obligatoire est postérieure
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au 31 décembre 2013. L'analyse des impacts de ces normes sur les états financiers du groupe est
actuellement en cours d’étude.

2.3. Présentation des comptes

Le Groupe VALTECH présente un compte de résultat par fonction en faisant ressortir les éléments
suivants :

* les colts des ventes (charges nécessaires a la réalisation des projets),

e les frais commerciaux,

e les frais généraux et administratifs.

L’ensemble de ces trois postes représente les charges opérationnelles qui, déduites du chiffre d’affaires,
permettent d’obtenir la marge opérationnelle, indicateur de performance de I'activité du Groupe. Afin
de fournir une information exhaustive, ces charges opérationnelles sont analysées par nature dans la
Note 4 « Informations complémentaires sur le résultat opérationnel » du document présent.

2.4. Périmetre et méthodes de consolidation (IAS 27, 28 ET 31)

Les états financiers consolidés du Groupe comprennent les comptes de la société VALTECH S.A. et de
toutes ses filiales significatives détenues majoritairement ou contrélées directement ou indirectement
et les sociétés sous influence notable.

Le résultat des filiales acquises ou cédées durant I'exercice est intégré dans le résultat consolidé de la
date effective de prise de contrdle jusqu’a la date effective de cession.

Le périmetre de consolidation est détaillé en paragraphe 2.26 « Présentation du périmétre ».

Intégration globale

Toutes les sociétés dans lesquelles VALTECH exerce le contrdle, c’est-a-dire qu’il a le pouvoir de diriger
les politiques financiére et opérationnelle de ces sociétés afin d’obtenir des avantages de leurs activités,
sont consolidées par intégration globale.

Le contrdle est présumé exister lorsque VALTECH détient, directement ou indirectement, plus de la
moitié des droits de vote d’une entité et qu’aucun autre actionnaire ou groupe d’actionnaires n’exerce
un droit significatif lui permettant d’opposer un veto ou de bloquer les décisions ordinaires prises par le
Groupe.

Le contrdle existe également lorsque VALTECH, détenant la moitié ou moins des droits de vote d’une
entité, dispose du pouvoir sur plus de la moitié des droits de vote en vertu d’un accord avec d’autres
investisseurs, du pouvoir de diriger les politiques financiére et opérationnelle de I'entité en vertu d’un
texte réglementaire ou d’un contrat, du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du
Conseil d’administration ou de I'organe de direction équivalent, ou du pouvoir de réunir la majorité des
droits de vote dans les réunions du Conseil d’administration ou de I'organe de direction équivalent.
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VALTECH consolide les entités ad hoc qu’il contrble en substance parce qu’il a le droit d’obtenir la
majorité des avantages ou qu'il conserve la majorité des risques résiduels inhérents a I'entité ad hoc ou a
ses actifs.

Mise en équivalence
Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, directe ou indirecte, sont mises en
équivalence.

L'influence notable est présumée exister lorsque VALTECH détient, directement ou indirectement, 20 %
ou davantage de droits de vote d'une entité, sauf a démontrer clairement que ce n’est pas le cas.
L'existence d’une influence notable peut étre mise en évidence par d’autres critéres tels qu’'une
représentation au Conseil d’administration ou a Vorgane de direction de I'entité détenue, une
participation au processus d’élaboration des politiques, I'existence d’opérations significatives avec
I'entité détenue ou I'échange de personnels dirigeants.

Au 31 décembre 2013, VALTECH ne consolide plus aucune société selon la méthode de la mise en
équivalence.

Sociétés hors périmétre

Les participations dans lesquelles le groupe n’exerce pas d’'influence notable sont comptabilisées a leur
juste valeur en « titres disponibles a la vente » et suivent les dispositions des normes IAS 32 et IAS 39
relatives aux instruments financiers.

2.5. Utilisations d’estimations

Pour établir les comptes du Groupe, la direction de VALTECH doit procéder a des estimations et faire
des hypothéses qui peuvent affecter les états financiers des exercices 3 venir. Le groupe revoit ses
estimations et appréciations de maniére réguliére pour prendre en compte Vexpérience passée et les
autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques. En fonction de |’évolution de ces
hypothéses ou de conditions différentes, les montants figurant dans ses futurs états financiers
pourraient différer des estimations actuelles.

Les principales rubriques des états financiers qui peuvent faire I'objet d’estimations sont les suivantes :

e dépréciation des créances douteuses,

e dépréciation des écarts d’acquisition dont I’évaluation repose notamment sur des hypothéses de
flux de trésorerie futurs, des taux d’actualisation, de valeurs terminales basées notamment sur
des taux de croissance a long terme,

o valorisation des actifs et passifs liés aux engagements de retraite a travers la prise en compte des
hypothéses actuarielles en vigueur a la date de cléture (taux d’actualisation, taux d’évolution des
salaires, taux d’inflation et table de mortalité),

o valorisation des instruments financiers,

e impéts différés et charges d'imp6ts hypothéses retenues pour la reconnaissance des impdts
différés actifs liés aux reports déficitaires

e provisions pour litiges : hypotheses sous jacentes a I'appréciation de la position juridique et a la
valorisation des risques
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Les états financiers reflétent les meilleures estimations, sur 1a base des informations disponibles 4 la date
d’arrdté des comptes.

Hs ont été étabhis selon le principe du colt historique, 3 I'exception de certains éléments notamment ies
actifs et passifs financiers qui sont évalués 2 la juste valeur.

tes comptes sociaux de chacune des sociétés du groupe sont établis en accord avec les principes
comptables et les réglementations en vigueur dans leur pays respectif. iis font 'objet de retraitemenis

pour se conformer aux principes de consolidation en vigueur dans le groupe.

2.6, Ecart d'acgquisition et regroupement d’entreprises

Le groupe applique les normes IFRS 3 et |AS 27 révisées depuis le ler janvier 2010, les regroupements
d’entreprises antérieurs au ler janvier 2010 étant traités selon les anciennes normes IFRS 3 et 1AS 27.

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon fa méthode de 'acquisition selon laquelle les
actifs acquis, ies passifs et les passifs éventuels assumés, sont évalués 3 leur juste valeur 2 la date
d'acquisition conformément aux prescriptions de la norme IFRS 3 révisée.

Uallocation du prix d’acquisition, inciuant le cas échéant le montant estimé de |a juste valeur des
contreparties eventuelles, est finalisée dans les douze mois qui suivent 'acquisition. Conformément &
IFRS 3 révisée, les ajustements éventuels du prix d'acquisition au-deld de la période de douze mois sont
enregistrés en compte de résuitat,

Ala date d'acquisition, 'écart d’acquisition correspond 2 Ja différence entre

- la juste valeur de la contrepartie transférée en échange du contrble de I'entreprise, intégrant les
compiéments de prix éventuels, augmentée du montant des intéréts minoritaires dans I'entreprise
acquise et, dans un regroupement d’entreprises réalisé par étapes, de la juste vaieur 3 ia date
d'acquisition de la participation précédemment détenue par 'acquéreur dans 'entreprise acquise, ainsi
réévaluée parle compte de résultat ; et

- la juste valeur des actifs identifiables acquis et passifs repris 4 la date d’acquisition.

Lorsque I'écart d’acquisition est négatif, il est comptabilisé immeédiatemeant en résultat. Lorsque |a prise
de contrlle est inférieure 3 100%, 1a norme IFRS 3 révisée offre I'option, disponible pour chague
regroupement d’'entreprise, de comptabiliser Pécart d'acquisition soit sur une base de 100%, soit sur ia
base d’un pourcentage d'intérét acquis {sans modification ultérieure en cas de rachat complémentaire
de participations ne donnant pas le contrblel. La participation ne donnant pas le controle dans
Fentreprise acquise {intéréts minoritaires) est ainsi évaluée soit 4 la juste valeur, soit 3 la quote-part
dans ¥actif net identifiable.

Les regroupements d'entreprises antérieurs au ler janvier 2010 avaient été traités selon la méthode de
I'écart d’acquisition partiel, seule méthode applicable.
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En cas d’acquisition par étapes, la participation antérieurement détenue fait I'objet d’une réévaluation 3
la juste valeur a la date de prise de contrdle. L'écart entre la juste valeur et |a valeur nette comptable de
cette participation est enregistrée directement en résultat, contre réserves avant le ler janvier 2010.

Les montants comptabilisés a la date d’acquisition peuvent donner lieu a ajustement, a condition que les
éléments permettant d’ajuster ces montants correspondent a des informations nouvelles portées 3 la
connaissance de I"acquéreur et trouvant leur origine dans des faits et circonstances antérieurement a la
date d’'acquisition. Au-dela de la période d’évaluation (d’une durée maximum de 12 mois aprés la date
de prise de contrdle de I'entité acquise) I'écart d’acquisition ne peut faire objet d’aucun ajustement
ultérieur; lacquisition ultérieure d’intéréts ne donnant pas le controle ne donne pas lieu a la
constatation d’un écart d’acquisition complémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans le colt d’acquisition a leur juste valeur dés la date
d’acquisition et quelque soit leur probabilité de survenance. Durant la période d’évaluation, les
ajustements ultérieurs trouvent leur contrepartie en écart d’acquisition lorsqu’ils se rapportent a des
faits et circonstances existant lors de I'acquisition ; au-del3, les ajustements de compléments de prix sont
comptabilisés directement en résultat, sauf si les compléments de prix avaient comme contrepartie un
instrument de capitaux propres. Dans ce dernier cas, le complément de prix n’est pas réévalué
ultérieurement. Une position de F'IFRIC (IFRS Interpretation Committee) de janvier 2013 est venue
corriger les analyses sur les compléments de prix avec conditions de présence, qui doivent désormais
étre systématiquement considérés des éléments de rémunération.

Les écarts d’acquisition sont rattachés a des Unités Génératrices de Trésorerie (UGT). Ces unités
correspondent a des ensembles économiques dont I'activité continue génére des flux de trésorerie qui

sont largement indépendants les uns des autres. Ce peut étre des zones géographiques mais également
des lignes de métiers.

Les écarts d’acquisition liés aux sociétés mises en équivalence sont comptabilisés dans le poste “Titres
mis en équivalence”.

Les écarts d’acquisition sont reconnus dans la devise de la société acquise conformément a IAS 21.

2.7. Tests de dépréciations (IAS 36)

Le Groupe réalise réguliérement des tests de dépréciation de ses actifs : immobilisations corporelles,
écarts d’acquisition et autres immobilisations incorporelles.

Ces tests consistent a rapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valeur recouvrable qui
correspond au montant le plus élevé entre leur prix de vente net et leur valeur d’utilité, estimée par la
valeur actuelle nette des flux de trésorerie futurs générés par leur utilisation.

Pour les immobilisations corporelles et les immobilisations incorporelles & durée de vie définie, ce test de
dépréciation est réalisé dés que des indicateurs de perte de valeur sont observables.

Pour les écarts d’acquisition et les autres immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie ainsi que

les immobilisations incorporelles en cours, un test de dépréciation est systématiquement effectué
chaque année calendaire sur la base de la plus haute des valeurs suivantes :
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* projection actualisée des flux de trésorerie futurs d'exploitation sur une durée de 5 ans et une
valeur terminale,

¢ Prix de vente net 'H existe un marche actif.

ta méthode retenue pour ces tests de dépréciation est homogéne avec celle pratiquée par le Groupe
pour les vaiorisations de sociétés lors d’acquisition ou de prise de participation,

La valeur comptable des immobilisations est comparée & a valeur actuelle nette des flux de trésorerie
futurs hors frais financiers mais aprés impats.

La méthode prolonge a Finfini un montant normatif avec un taux de croissance. Le taux d'actualisation
retenu pour ces flux de trésorerie correspond au cofit moyen du capital du Groupe {Cf. paramétres
retenus en 9.2, Dépréciation des écarts d’acquisition).

Dans le tas ol ke test de dépréciation annuel révéle une valeur recouvrabie inférieure 3 ia valeur nette
comptable, une dépréciation est constatée pour ramener la vateur comptabie de Fimmobilisation ou de
¥écart d’acquisition a sa valeur recouvrable.

Lorsque la valeur recouvrable d'une immobilisation incorporetie thars écarts d’acquisition) ou corporelle
s'apprécie au cours d’un exercice et que fa valeur recouvrable excide 1a valeur comptable de Facti, les

éventuelles pertes de valeur constatées fors d’exercices précédents sont reprises en résultat.

Les pertes de valeur constatées sur les écarts d'acquisition ne sont jamais reprises en résultat,

2.8 Transactions internes

Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a
I'ensemble consolidé sont éliminés,

2.9, Actifs non courants destinés & |a vente {iFRS 5}

Les actifs et passifs qui sont immédiatement disponibles pour &tre vendus, et dont la vente est
hautement probable, sont classés en actifs et passifs destinés 3 étre cédés. Quand plusieurs aciifs sont
destinés & étre cédés lors d’une transaction unigue, on considére le groupe d’actifs dans son ensemble
ainst que ies passifs qui s’y rattachent,

les actifs, ou groupes d'actifs, destinés & étre cédés sont évailués au montant le plus faible entre 1a valeur
nette comptable et |a juste valeur nette des colits de cession.

Les actifs non courants classés comme détenus pour la vente ne sont plus amortis, En application de la
norme 1AS 12, un impdt différé est constaté sur la différence entre ia valeur en consolidation des titres
cédés et leurs valeurs fiscales. Les actifs et passifs destinés a étre cédés sont classés respectivement sur
deux lignes du bilan consolidé et les comptes de produits et de charges restent consolidés lgne 2 ligne
dans e compte de résultat du groupe. A chaque cidture, fa valeur des actifs et passifs est revue afin de
déterminer s'il y a lieu de constater une perte ou un profit dans le cas ot la juste valeur nette des cofits
de cession aurait évoluée,
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2.10. _ Les transactions en devises (1S 21}

Les charges et les produits des opérations en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur & la date
de Fopération, Les actifs et les dettes en devises sont convertis au taux de cléture, et tes écarts de
change résultants de cette conversion sont enregistrés dans le compte de résultat sauf si ceux-ci
constituent des actifs ou passifs de couvertures. Dans ce cas I'écart est enregistré en capitaux propres.

Au 31 décembre 2013, tous les impacts liés aux transactions en devises sont enregistrés dans le compte
de résultat.

2.11.  Conversions des etats financiers des filiales étrangéres (1AS 21}

Les actifs et passifs des filiales étrangéres sont convertis sur Ja base des cours de change constatés a la
cibture. Les éléments de feur compte de résultat sont convertis au cours moyen de fa période. La
différence de conversion gui en résulte est portée directement en capitaux propres au poste Réserves de
conversion, pour la part revenant au groupe et au poste Intéréts mingritaires, pour 1a part revenant aux
tiers, Cette différence n'impacte le résultat gu’au moment de la cession de la société.

2,12, Autres immohbilisations incorporelles (JAS 38)

Les logiciels et droits d’usage acquis en pleine propriété ainsi que les logiciels développés pour un usage
interne et dont Vinfluence sur les résultats futurs revét un caractére bénéfigue, durable et mesurable,
sont immobitisés et font I'objet ¢'un amortissement sur une durée allant de 3 3 5 ans.

Les cofits capitalisés des logiciels développés a usage interne sont ceux directement associés a leur
production, c’est-a dire les charges liges aux colits salariaux des personnels ayant développé ces logiciels

et une guote-part directement affectable de frais généraux de production.

233,  Immobilisations corporelies {IAS 16}

Les immobilisations corporelles sont inscrites a Iactif du bilan a leur colt historigue amorti, diminue des
pertes de valeur. Elles ne font I'objet d’aucune réévaiuation. Les colts d'emprunt sont exclus du colit
des immobilisations.

L'amortissement est calculé suivant la méthode lindaire fondée sur fa durée d'utilisation estimée des
différentes catégories d'immobilisations. il est calculé sur la base du prix d'acquisition, sous déduction
d'une valeur résiduelle, Les immobilisations sont amorties selon leur durée de vie attendue, comme suit

s Agencements, aménagements, installations technigues 810 ans
+  Matériel informatigue 3-5ans

s Mobilier 5-7 ans

2.14.  Contrats de locations

Contrat de location financement
l.es contrats de location d'actifs, ayant pout effet de transférer au Groupe la quasi-totalité des risques et
avantages économigues relatifs & la propriété, sont comptabilisés comme des contrats de tocation
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financement. Les immobilisations acquises sous forme de contrat de location financement sont amorties
sur la période la plus courte entre fa durde d'utilité de Y actif et la durée du contrat.

Contrat de iocation simple

Les contrats de focation pour lesquels e bailleur conserve substantiellement fes risques et avantages
économiques relatifs a la propriété sont classés en contrat de location simple. Les paiements effectués
au titre des contrats (nets de remises ou ristournes regue par le bailleur} sont comptabilisées en charges
de Fexercice de maniére lindaire au cours de ia période du contrat. Conformément a I'interprétation SIC
15 relative aux avantages consentis par le baillaur au preneur dans le cadre de contrats de iocation
simple, le Groupe compiabilise les avantages cumuiés dans le cadre de franchises de layers comme une
diminution de la charge locative sur la durée du baik.

2.5, Créances clients et rattachés

Les créances clients sont enregistrées a leur valeur nominale, gui correspond i leur juste valeur.

Les créances considérées comme douteuses font Fobjet de provisions pour dépréciation déterminées en
fonction de leur risgue de non-recouvrement,

Le groupe fait usage d’un contrat de mobilisafion de créances qui transfert a I'établissement financier
towus les risques inhérents au recowvrement. Au 31 décembre 2013, selon les normes IFRS {IAS 39), le
financement ainsi obfenu n'est pas comptabilisé en découvert et les créances clients cédées ne figurent
pas au bilan.

216, Instruments financiers {IAS 32 ET 34}

Selon les normes 1AS 32 et 39, tous les instruments sont comptabilisés au bilan 3 leur juste valeur, qu’ils
entrent dans une relation de couverture ainsi quaiifiable et reconnue en 1AS 39 ou non. Limpact de la
variation de juste valeur des instruments dérivés incius dans des refations de couverture dites de «
trésorerie » et des instruments dérivés non qualifiés &'instruments de couverture au cours de Pexercice
est enregistré en compte de résultat.

Le Groupe peut disposer de programmes de mobkilisation de créances commerciales dans certains pays -
- lorsque les risques sur les créances commerciaies ne sont pas transférés en substance aux
organismes de financement, les créances commerciales mobilisées sont maintenues au bilan

dans les créances, et une dette financiére est enregistrée dans Yendettement a court terme.

- lorsgue les rFisques sur ies créances commerciales sont transférés aux organismes de
financement, le financemeant ainst obtenu ' est pas compiabilisé en découvert et les créances
clients cédaes ne figurent pas au bilan.

2.17.  Disponibilités, #guivalents de trésorarie et valeurs mobilidres de placements (1AS 7 AND 39

Conformeément a ia norme [IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie s, la trésorerie et équivalents de
trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consolidés, comprend la trésorerie (fonds en
caisse et dépdts a vue} ainsi que les équivalents de trésorerie {placements & court terme, trés liguides,
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qui sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque
négligeable de changement de valeur).

Les placements dont I’échéance initiale est a plus de trois mois sans possibilité de sortie anticipée ainsi
que les comptes bancaires faisant I'objet de restrictions (comptes bloqués) autres que celles liées a des
réglementations propres a certains pays ou secteurs d’activités (contrdle des changes, etc.) sont exclus
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie du tableau des flux de trésorerie.

2.18. Provisions pour retraite et avantages assimilés (IAS 19 R)

Aprés leur départ en retraite, les anciens salariés du Groupe percoivent des pensions selon des systémes
conformes aux réglementations locales.

Les engagements du Groupe en matiére de retraite et d’indemnités de départ en retraite sont
déterminés en appliquant une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriere et en
tenant compte des conditions économiques propres a chaque pays.

Ces engagements sont couverts par des provisions inscrites au bilan.
L'application d’IAS 19 R entraine les changements de méthode qui suivent :

e comptabilisation des écarts actuariels au poste « Autres éléments du résultat global », ce qui
entraine un changement de méthode comptable car le Groupe comptabilisait auparavant les
écarts actuariels directement au compte de résultat ; et

e la modification du mode de calcul de la composante financiére, avec la suppression du
rendement attendu des autres actifs de couverture, ce qui n’a pas d’'impact sur les comptes du
Groupe ;

e comptabilisation immédiate des colts des services passés non acquis en résultat, ce qui ne
devrait pas avoir d'effet significatif sur les comptes du Groupe.

2.19. Paiement en actions (IFRS 2}

Certains salariés et mandataires sociaux du groupe peuvent bénéficier de bons de souscription d’actions,
de plans d’achat et de souscription d’actions et de plans d’actions de performance.

L'émission de BSAR en juillet 2013 est évaluée a la date d’attribution selon le modéle de Monte Carlo,
modele d’évaluation qui permet d’obtenir la juste valeur a la date d’attribution et prend notamment en
compte différents parametres tels que le cours de I'action, le prix d’exercice, la volatilité attendue, les
dividendes attendus, le taux d’intéréts sans risque ainsi que la durée de vie du bon.

Le colt ainsi déterminé est comptabilisé en charge de personnel sur la période d’acquisition des droits,
la contrepartie, en situation nette dans un compte spécifique.

Aucune charge n’est constatée pour les instruments qui ne sont finalement pas acquis, sauf pour ceux
dont I'acquisition dépend de conditions liées au marché. Ces derniéres sont considérées comme étant
acquises, que les conditions du marché soient réunies ou pas, pourvu que les autres conditions de
performances soient remplies.
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Si les termes d'une rémunération réglée en instruments de capitaux propres sont modifiés, une charge
est constatée a minima pour le montant qui aurait été reconnu si aucun changement n'était survenu.

Une charge est en outre comptabilisée pour prendre en compte les effets des modifications qui
augmentent 1a juste valeur totale de I'accord dont le paiement est fondé sur des actions ou qui sont
favorables d’une autre fagon aux membres du personnel. Elle est valorisée 3 la date de la modification.

Conformement aux dispositions transitoires de la norme, seuls les plans d’'options postérieurs au 7
novembre 2002 ont é&té comptabilisés sefon le principe exposé ci-dessus et font Yobjet d’une
valorisafion.

2.20.  Provisions {IAS 37)

Une provision est constituée dés fors qu’il existe une obligation (juridigue ou implicite} 3 V'égard d’un
tiers, dont la mesure peut étre estimée de fagon fiable et qu'il est probable qu'elle se traduira par une
sortie de ressources,

Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estimés avec suffisamment de fiabilité, afors il s'agit d’un
passif éventuel qui constitue un engagement hors bitan.

Les provisions font 'obiet d'une actualisation si Yimpact est jugé significatif.

2.2%.  Reronnaissance du chiffre d'affaires {IAS 11 ET {AS 18}

Le chiffre d’affaires correspond au montant des prestations de services réalisées par Fensemble des
sociétés consolidées du groupe et au produit des ventes de licences. Le mode de reconnaissance du
chiffre d’affaires est fonction de 1a nature des prestations

* Prastation en régic
Lle chiffre d’affaires des prestations en régie est reconnu au fur et § mesure de 13 réalisation des

prestations selon |1AS 11

» Prestations en mode projet

Dans le cas ol des conirats en mode projet sont conclus avec obligation de résultat, le chiffre d’affaires
et fe résultat sont enregistrés conformement a IAS 18 selon 1a méthode de Favancement définie par ia
norme IAS 11 avee les particularités suivantes :

- quand e résultat d'un contrat peut &tre estimé de facon fiable, Je produit et les colits sont
comptabilisés en fonction du degré d’avancement de Vactivitd du conirat 3 la date de ciBture du
bilan,

~ lorsgue le résultat d'un contrat ne peut pas 8tre estimé de facon fiable, le revenu est
comptabilise a hauteur des colits encourus s'il est probable que ces colits seront recouvrés ;

- lorsque le prix de revient prévisionnel d’un contrat est supérieur au chiffre d’affaires contractuel,
une provision pour perte a terminaison est constatée 3 hauteur de la différence.

2.22. Comptabilisation des subventions publiques et informations a fournir sur I'aide publique (IAS 20)

Les subventions gui compensent les charges encourues par le Groupe sont comptabilisées de maniére
systématique en tant que produits opérationnels dans le compte de résultat de fa période au cours de
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laguelle les charges ont été encourues. i s'agit principalement de crédits d'impdts au titre de la
Recherche.

La société a consulté un cabinet speécialisé dans Fétablissement des demandes de Credit d'lmpét
Recherche et a pu ainsi dégager un Crédit d’un montant de 352 milliers d’euros sur Pexercice 2013, 296
miliiers d'euros sur 'exercice 2012 et 146 milliers d’euros sur Pexercice 2011.

Vimpact de ce crédit d'impét recherche sur Pexercice 2013 est reclassé selon la norme 1AS 20 en
déduction du coiit des ventes.

2.23.  Autres produits et charges

Le poste Autres produits et charges inclut les résultats sur cessions des immaobilisations corporelles et
incarparelles hors opérations liées 4 IFRS 5, les dépréciations d’actifs et les cofits de restructuration.

2.24.  Endeitement net et cout de Pendettement

Uendettement financier net est constitué de ensemble des emprunis et dettes financiéres courants et
non courants, diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le colit de endettement financier
net est constitué des charges et des produits générés par les éléments constitutifs de Yendettement
financier net pendant la période, y compris les résultats de couverture de taux d'intérét et de change v

afférents.

2.25.  impbdts {IAS12)

Les impdts différés sont constatés dans le compte de résultat et au bilan pour tenir compte du décalage
temporel entre les valeurs comptables et les vateurs fiscales de certains actifs et passifs.

Les impdts différés sont comptabilisés seton Vapproche bilancielle de la méthode du report variable. Par
ailleurs, les impéats différés sont évalués en tenant compte de P'évolution connue des taux d’'impét {et
des réglementations fiscates) qui ont été adoptés ou quasi adopids 3 la date de cldture. U'effet des
éventuelles variations du taux d’imposition sur les impéts différés antérieurement constatés en compte
de résultat ou en capitaux propres, est respectivement enregistré en compte de résultat cu en capitaux
propres au cours de Pexercice ol ces changements de taux deviennent effectifs.

Les impdts differés sont comptabilisés respectivement en compte de résultat ou en capitaux propres au
cours de Vexercice, selon qu'ils se rapportent & des é&léments eux-mémes enregistrés en compte de
résultat ou en capitaux propres.

Les actifs d'impdts différés sant comptabilisés dés lors qu'il est probable que des bénéfices imposables
seront réalisés, permettant 3 lactif ¢'impdt différé d'étre utilisé. La valeur comptabie des actifs d’impéts
différeés est revue a chaque cléture, de sorte gue celle-ci sera réduite dans la mesure ol it n'est plus
probable gu'un bénéfice imposable suffisant sera disponible pour permettre d'utiliser Favantage de tout
ou partie de ces actifs d'impbts différds. inversement, une telle réduction sera reprise dans la mesure ol
il devient probable que des bénéfices imposables suffisants seront disponibles.
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les actifs et passifs dimpOt différés sont compensés si, et seulement si les filiales ont un droi
jridiquement exécutoire de compenser fes actifs et passifs d'impbt exigible et lorsque ceux-ci
concernent des impbts sur fe résultat prélevés par la méme autorité fiscale et simuitanément.

les actifs et passifs d'imp6is différés ne font pas Fobjet d’une actualisation.

Changement d’estimation sur les créances liées aux déficits reportables

le développement favorable de nos activités en Allernagne et aux Etats-Unis nous ont conduit & modifier
notre estimation sur les créances Hées aux déficits fiscaux reportables dans ces deux pays. Notre
estimation se fonde sur le plan d’affaire développé par le management du groupe et de ces deux pays,
gue ke management se donne les moyens d’atteindre.

La créance Hée aux déficits reportables gui a été nouvellement reconnue en 2013 comme un actif
d'impdt différé s’éleve & 457 milliers d'euros en Allemagne et 4 1.480 milliers d'euros aux Etats-Unis.

2.26.  Résultat par actions {IAS 33}

Le Groupe présente un résuitat par action de base et un résuitat par action dilué selon les régles édictées
par 1AS 33,

ke résultat par action est obtenu a partir du nombre movyen pondéré d'actions en circulation au cours de
"exercice, déduction faite du nombre moyen d'actions auto-détenues et poritées en déduction des

capitaux propres.

Le résultat net par action dilué prend en compte le cas échéant les options de souscription et d’achat
o’ actions ainsi que les actions gratuites ayant un effet dilutif seion la « méthode du rachat d’actions ».
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2.27.  Présentation du périmétre

Les compies consclidés de VALTECH S.A. et ses filiales au 31 décembre 2013 regroupent les comptes des
scriétés dont la liste est précisée dans le tableau ci-dessous

Data
Pays Périmétre %intérét %intérédi %intérét  daco. Methode de
2013 2012 2311 oude consoiidation
création

Valtech S.A. Sociétd mere
Valtech Training 100% 100% 100% 2402 Intégration globale
Vattech Offshore Liguidde en 2013 100% 2003 Intégration globale
Valtach Agency Tupée en 2011 100% 20056 Intégration globale
Vaitech Technology Consulting idormmant) 100% 106% 100% 2006 Intépgration globale
Valtech Axelboss Tupée e 2011, 100% 2006 Intégration globale

EPERERENS va tech UK 100%  100%  100% 1896 intégration giohale
Vaitech inc. 10G% 100% 100% 1537 intégration globale
Valtech Solution 100% 100% 1009 2010 Intégration globale
Valtech Professional Services inc. Cédéoen 2013 2013 Intégration globale
Valtech AB 10405 100% 106% 1952 Intégration globale
Overland Mobile Komrunication {dormant) 1040% 100% 100% 199¢ Intégration globale
Klara Scandinavia A8 100% 100% 100% 20068 intégrationgichaie
Kizrs 100% 100% 100% 2008 Intégration globaie
Vaitech AG 190% 100% 100% 2000 intédgrationgiobale
Valtech Gmbh 100% 100% 106% 1999 Intégration globale
Vaitech H20 Gmbh 100% 100% 108% 2011 Fusionnée en 2013

R = itech A/s 100%  100% _ 106% 2000 Integration globale
Valtech India Systems Private Ltd 100% 100% 1004 19497 intégrationglobate
Vaitech India Scfiware Services Private timited 100% 100% 2010 fusionnde en 2013

T o e ch ik 100% __ 100% _ 100% 2000 Intégrationglobale

TUP = Transfert Untversel de Patrimocine

La société Coréenne Valtech Co Lid initialement contréiée conjointement est intégrée selon Ia méthode
de ia mise en énuivalence jusqu’an Novembre 2013, date de sa cession.
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NOTE 3 — LES EVENEMENTS MARQUANTS DE L'EXERCICE

3.1 Fusion des filiales indiennes

ta filiasle Valtech India Systems Private Limited {VSL) a absorbé avec effet au 1% janvier 2013 Ia filiale
Valtech India Software Services Limited {VSSL). Cette opération traduit 'intégration des équipes issues
de acquisition ADEA 3 fa fin de 'année 2010. Elie n'a pas d'impact significatif sur les comptes consolidés
de Valtech en 2013,

3.2. Mise en place d’un plan de Bon de souseription en actions

Valtech a émis en mai 2013 23 153 666 Bons de Souscription d’Actions Remboursables {8SAR} & un prix
de souscription unitaire de 0,03€. La totalité des BSAR proposés ont &té souserits par les principaux
managers et cadres salariés, le produit d’émission s'éldve ainsi & 695KE. Cette émission permet le
renforcement immédiat de la structure financiére et vise & la renforcer 3 plus long terme grice 3
Fexercice des BSAR {produit d’émission de 6,3 M€ en cas d’'exercice de [a totalité des BSAR au prix
unitaire de G,27€), afin d’assurer la poursuite du développement de Valtech. exercice de 8 BSAR
permet d’acquérir 1 action nouvelle regroupée.

Cette opération permet également d'associer les principaux managers et cadres salariés a fa stratégie du
groupe et les fidéliser,

La charge comptabitisée selon IFRS 2 aprés une évaluation selon le modale de Monte Carlo s'éléve 2 448
milliers d’euros en 2013,

3.3......ession de la Joint Venture VALTECH KOREA

Valtech a cédé le 20 novembre 2013 sa participation de 51% dans Valtech Co. Ltd (Valtech Korea),
société consolidée par mise en équivalence Valtech Co. Ltd, société de conseil IT et management, qui
était codétenue par Valtech et le groupe sud-coréen SKC&C depuis une dizaine d’année. La quote-part
de resuitat de cette filiale comptabilisée au titre de Fannde 2013 est une perte de 165 miiliers d’suros,
comptabilisée sur fa ligne « résultat des activités cédées salon la norme [FRS 5,

34 Cession de |'activité Telecom au sein de VALTECH 1S

Valtech a cédé le 14 novembre 2013 l'activité Téiécom aux Erats-Unis, préalablement isolée dans une
filiale ad hoc. Cette activité non stratégigue a réalisé en 2013 un chiffre d’affaires de 2,3 milions d’euros
{3 miilions de dollars). La cession a engendré une moins-value de 921 K€, qui comprend fa diminution
d’une partie du goodwill d'Adea 3 hauteur de 805 milliers de dollars des Etats-Unis, soit 606 milliers
d’evros. Cette activité n’est pas considérée comme une activité cédée au sens d'1#FRS 5 et les produits et
charges qui lui sont rattachés sont donc compris dans le compte de résultat consolidé du groupe jusqu'a
la perte de contrdie par Valtech,

35, Réorganisation de 'activité en France

Une importante restructuration des activités de la filiale francaise Valtech Training a eu lieu au premier
semestre afin de restaurer fa compétitivité de Pentreprise. impact sur les comptes annuels est une
charge de restructuration de 0,8 million d'euros, dont 0,3 million d’euros de provision pour locaux
inoccupés,

Far ailtleurs, I'activité opérationnelie de Valtech SA a &té réorganisée pour faciliter fa transformation
digitate en France. Lorganisation s'appuie désormais sur des péles de compétences et non plus sur une
segmentation entre les activités digitales et informatigues.
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2.6, Acquisition de socigté ou d'activiré

Au cours de {'exercice 2013, aucune acquisition de société cu o' activité n'a eu Heu.

NOTE 4 — INFORMATIONS SECTORIELLES

Au cours de 'exercice 2013, le suivi opérationnel des activites du groupe par la direction générale a até
principalement basé sur un suivi géographigue. Les secteurs d'activités peuvent rassembler plusieurs

pays.

Chaque secteur d’activité posséde sa propre direction opérationnelle et est homogéne en termes de
coits de maln d’ ceuvre et de typologie de clientéle.

Un secteur d'activité regroupe 'ensemble des activités de la zone géographique concernée: les activités
de sous-traitance vis-a-vis d'autres secteurs d’activités du Groupe ainsi gue les activités vis a vis de tiers
gxternes,

Les différents secteurs d’activités du Groupe recouvrent des opérations similaires.

Une exception a ce principe, la France ol deux secteurs d’activité existent ; un secteur ¢’activité France
pour les activités opérationnelles réalisée sur cette zone géographique et un secteur d’activité Corporate
pour les activités de direction générale du groupe. Uinformation sectorielle de premier niveau
correspend aux zones géographiques dans lesquelies le Groupe est implanté ¢

s France

s Suede

s Danemark

s Royaume-Uni

Alemagne

Etats Unis,

inde

Corporate
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Les informations sectorielies du Groupe au 31 décembre 2013 sont présentées de la maniére suivante :

Itrdéc. 15
France Royaume. Aiemagn Elats- France Efim.
{o99.) Subde Danemaek i & Unls {Corp.} Autres lnterca
Hevenus avao dos ters 34383 25 BET 3 580 BEY FOETT 35254 = FEVe
Rawvanus intarcs mpagnies J 080 kiaz} 481 381 BE 758 - £ 888 (10890}
Total des revenus 36 462 26 165 0041 8avs 20 736 36 012 - HWoEed {10 990)
Résultat o phrationnel {591 2 918 256 {247) 1168 (3 188) - £643
Gooowill (valeur neite) Fgar TET 444 - 2042 7 83 - 2403
Iistreie bilis atio res 4 18 145G 1524 3365 1576 B58 - 2644
Totai des Actifs imme 6753 2 233 1768 3 368 3 418 8aNn - & (46
Amort. Et dépréciatio {2724} {1003) €1 140} {3 M9} (404} {564} - {2 506}
Effectifs moyens 285 186 20 44 99 278 831
3 +dée 12
France Royaume- Allamagns  Etats-  France Eilm.
(ops) “uéde Danemark Usni o Unis  (Comp) U Liree
Revenus avec des thers 33708 22280 138 8942 500 37 845 - 4737
Raverus interos mpagtios 1842 281 88 2448 rh ] riodd - £ 2204 {84901
Total des revenus 35 361 22 841 1223 2 123 15318 38 046 - 0 361 (8 801}
fésuitat opérationnel {973) 1778 645 681 T89S {3 PTH) {2) 1936
Goodwll {valaur natte) 2087 781 443 - 2044 BOBE - 2828
o ks ationg 4076 1421 1246 3330 1260 1830 - 2965
Totzl des Actifs imme 6 113 2 M2 146489 3 330 3 304 2 946 - 5791
Amaort, £f dépréciatio {2 630) {1652} {877} {3 688) (805} {896} - [Z2B3®
Effectifs moyans 264 136 8 39 B4 N 1 4390
I-dée.-11
France Royaume- Allemags Etats- France Elim.
{opd.} b e e T HTH @ nis {Carp.) i Interco
Ravenus avec das tiors 3481 W43 88y 7382 7703 31789 - 54975
Revenus intarco mpagnles 2e2 34 29 88 a6 317 2 5433 (8 586)
Total dos revenus 36 283 19 277 B 42 T 431 T YR 32196 - 1% 598 (& 588)
Résultat opérationnal (PF} 2086 3z E4 {9697 {3 M2) {1839 1073
Goodwill fvaleur netig) b ez 445 - 2043 8246 . 2084
Enmoblisations 378 293 328 258 343 378 1345 %4
Total des Actifs jmmc 2 413 1458 774 258 2 3886 e 174 1349 3 108
Amort. Bt dépréciatio {438} {218) {1 {98) {92) {356} [£:313) (248}
Effectifs moyens 259 128 6 40 57 227 - 585
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NOTE 5 - PERSONNEL

5.1. Effectif moyen

B a s 31-déc.-12
Nombre de personnes (N Non
FHatUrele Facturable
faciirab e facturable
France 219 45
Etats-Unis 266 45
Europe hors France 285 53
Inde 385 45
Total 1155 188

5.2. Sous traitants

31-déc.-11
Non
Facturable facturable
216 42
196 31
242 49
517 67
1171 189

Le groupe fait appel a de la sous-traitance dans le cadre de besoins ponctuels et spécifiques de
compétences techniques et afin de pallier a des pics d’activité. Le tableau ci-dessous présente le nombre

moyen de sous traitant en équivalent temps plein.

31-déc.-12
Nombre moyen de sous traitants (N Non
Ll r Facturable
faeturante facturable
France 25 -
Etats-Unis 130 -
Europe hors France 46 4
Inde 8 -
Total 209 4

31-déc.-11

Facturable

34
163
39
35
271

Non
facturable

i Now
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NOTE 6 —~ INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE RESULTAT OPERATIONNEL

6.1. Charges opérationnelles

(en milliers d'euros) 31-déc.-12 31-déc.-11

Salaires 66 671 60 438
Charges sociales 15 128 13 041
Rémunérations payées en actions - =
Dépréciations et amortissements 1922 1617
Provisions créances clients 556 837
Autres 49 259 42 174
Total charges opérationnelles par nature 133 536 118 107
Colits des ventes 92 587 79 609
Colits commerciaux 11 505 9537
Colts administratifs 29 444 28 961

133 536 118 107

Total charges opérationnelles par destination

Au 31 décembre 2013, le poste « Autres » comprend notamment 21,1 Millions d’euros de charges de
sous-traitance et 10,5 Millions d’euros de charges immobilieres incluant les loyers et les charges
d’entretiens afférentes.

En 2013, les crédits d'imp6t recherche ont été comptabilisés en déduction du colt des ventes pour 352
milliers d’euros sur la ligne « Autres » des charges opérationnelles.

6.2. Autres produits et charges

{en milliers d'euros) - 31-déc.-12 31-déc.-11

Plus ou (moins) value surcession = w
Dépréciation des actifs

Cof(its de restructuration (374) (680)
Autres 354 -
Total autres charges opérationnelles par nature (20) (680)

Les couts de restructuration concernent pour lessentiel les sociétés francaises du groupe et
comprennent une provision de 313 milliers d’euros comptabilisée au 31 décembre 2013 qui correspond,
en application de IAS 37, a la perte cumulée sur le contrat de sous-location sur la partie des locaux du
siége social de Valtech Training dont cette filiale n’a plus I'utilité, jusqu’a la fin de I'engagement de la
filiale au titre de son bail.

6.3. E.B.L.T.D.A.

L’EBITDA est défini comme I'Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization et constitue
un élément de mesure interne au groupe. L'objectif de cet élément de mesure interne est de mesurer
Iimpact sur la liquidité du groupe de la performance de I'activité.

L'EBITDA de la période est calculé comme suit :
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- Résuitat opérationnel {tel que présenté au compte de résultat} aucuel sont ajoutées:

- la totalité des amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles présentées dans

{état de la situation financiére,

- Iz totalité des mouvements de dépréciations des actifs présentés dans I'état de la situation
financiére {comptes clients et écarts d’acquisition principalement},

- la totalité des dotations st reprises de provisions présentées dans {'état de |z situation

financiére,
DGl &
ACTIVITCS ACTivIL G Activités
(NLREN

COt eSS COUIGHLE courantes
RESULTAT OPERATIONNEL s 195
Amuttifm.mems, . 2427)

dépracistions et provisions
diont coGts de ventes (G609}
dont celis commerclaus {67}
dont ¢olts de adrnistrati (1291}
dont autres ¢colits opsdratio -
dont cotits de restructurat -
gont écarts d'acguisition -
EBATD A 2622

NOTE 7 — RESULTAT FINANCIER

{en milliers d'guros}

Charges d'intéréts sur dettes financidres
Produits financiers

Coht net de 'endettement

Variation des provisions sur actifs non courants
Autres produits [charges} financiéres
Différences de change

Autreschargeset prodult financiers

Résudtat inancier

3F.dac. 12
Artivités
nen
couranias

#43]

5589

559

{578)

01}

175:

{1 868}

{363}

67}
{1 391)

558

2043

31déc.11
Activités  Activités
[E+123 pAekh |
‘courantes courantes
{3 661) (680} {3741)
(2 462) K95 {LBAY)
{813} - 313}
@7} - “n
{1562} - {1503}
- 595 595
{8} {1275} {1874)
35-déc.-12 3%-diéc.-13%

{586} {501}

39 37

{541} faGa}

- 3

(207} (124;

(225} (251}

{832} {274}

{a73) {738}
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NOTE 8 -~ IMPOTS ET IMPOTS DIFFERES

8.1. Analyse de fa charge d'impét

ta charge d'impt de la période peut étre analysee de ia maniére suivante :

ten milliers d'suros)

Produit {charges}dimpdts exigible
Variation des impdts différés

Total

g.2. Preuve d'impots

3hdide, 2

{4486}
{284}

{730}

31.déc.11

{45B)
{167}

(623}

Limpdt sur les sociétés de Pannée résulte de Vapplication du taux effectif en fin d'exercice au résultat
avant impots au 31 Décembre 2013, L'imp6t sur ies soci€étés théorique de Pannde résulte de 'application
du taux effectif en fin d’exercice de 1a mére (33,33% en 2012 pour VALTECH SA) au résuitat avant impbts

5u 31 Décembre 2013,

Résuftat pet
Lharges dimpht
Résultat des sociftds mis en dquivaience

Résuitat avant impts
Produits {Charges) d'impdts théorigue

RDepréciation des €carts d'acquisition

Autres differences permanentes

Differences temporairas

Utilisation de créances d'irmpdt sur déficils antérieurs

Changement d'estimation sur s recouvraiflitg de {3 créance dimpdt
Activation de déficits r'ayant pas donné liev 4 reconnaissance dimpbt différe
antéreuremant

Créances d'impdt non reconnues sur ks pdriode

Autres impits

£ffet de s différence des taux dimpots

Produits {Charges) réels d'impit

Taux effectif d’lmpén

d%-déc.-13

{2087

730
570

{197

266

158

256
{730}

346.8%

31-déc.-11

{5 098}
623
{5}

{4 478)

1493
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8.3 Impéts différés

La ventilation par nature des impéts différés au 31 déceambre 2013 se détaille comme suit

i i Provislons et Déficits
S mmobifications
{en milfiers d'euros} avantagesas  reportésen Autres
corporelies
personne] avant
Vateurs nettes su 31 décombre 2010 E3:13 - 1435
Eléments comptabilisés en résultat (s} = -
Effets des variations de change 2 - 22
Elaments comptabilisds en capitaux propres - - -
Varigtion de périmeétre - - -
Valeurs nettes au 31 décembre 2013 589 - 1457
Elénients comptahilisss en résultat (153] - =
£ffets des variations de change (2] - (14}
Héments comptabiiisés en capltaux propres - - =
Variation de périmétre = - -
Valeurs nettes su 31 déeembre 2012 428 - 1443
Eléments comptabllisés en résultat {73} - 820
tffets des varistions de change - - {36)
Héments compahilisés encaplaux propres - - -
Variation de périmeétra - = =
Yakawrs nettes au 31 décembre 2013 357 - 2297

{'analyse par nature des impOts différés se présente de la maniére suivante :

E R [1.90 ¥ 31.dée.-11
H)A 1P 2012 [T 1P 2011

1443 - 1443 1457 - 1457
428 (470) (42} 58%  (339) 249

1871 {a70) 1401 2046 (339} 1706

Déficits reportés enavant
Autres dléments

impbts comptabilisés

Le montant des économies d'impdt lié aux déficits reportables pour lesquels aucun impdt différé actif nw'a
été reconnu représentent un montant de 22.375 milliers d'euros. Seuls sont comptabilisés les impdis
différés actifs pour lesquels la recouvrabilité est reconnue 3 travers des perspectives futures
d'imputation dans le cadre d'une continuité de Yexploitation moyen terme.

Les économies d'impdts non reconnues par le Groupe se présentent de la manigre suivanie :

B s:cccr2 31décean

{en mitllers d*suros)

Valtech SA 13 418 12153
valtech Training (France} 248 7
Valtech i1d 138 374
Valtech AG (Atlemagne} 501 709
valtechInt 5716 4196
Yaitech Systems Private Limited 417 764
Total 20491 15223
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NOTE 9 — ECART D’ACQUISITION

8.1, Ecarts d'acquisition

L'évolution des écarts d'acquisition sur 1a période peut se présenter de a maniére suivante ;

(en milliers d'euros) ADEA Synaris H20(1) Majoris Va‘I\t/esch ACDSI Kiara
Usa Allemagne Inde Danemark France Suéde

Valeurs nettes au 31 décembre 2010 8375 992 - 3016 444 2037 758
Augm. sur acquisition filiale 24 - 1410 - - -
Cession d'une filiale - - - - - -
Effets des variations de change 208 - - (389) - -
Dépréciation sur I'exercice - - - - -
Correction - - (358) - - -
Valeurs nettes au 31 décembre 2011 8607 992 1052 2627 444 2037 758
Augm. sur acquisition filiale - - - - - -
Cession d'une filiale - - - -
Effets des variations de change (520) - - 202 (1) - 33
Dépréciation sur l'exercice - - - - - -
Autres x - (2) = B =
Valeurs nettesau 31 décembre 2012 8087 992 1050 2829 443 2037 791
Augm. sur acquisition filiale - - - - - -
Cession d'une filiale (606) - - - - - - Hauen
Effets des variations de change (327) - - (427) - - (24) (Vird)
Dépréciation sur l'exercice - - - - - - -
Autres - - - - - -
Valeurs nettes au 31 décembre 2013 7154 992 1050 2402 443 2037 767

(1) Les écarts d’acquisition de Synaris et H20 ont été fusionnés au 31 décembre 2012.

Le 14 novembre 2013, Valtech Solutions (Etats-Unis) a cédé son activité télécom. L’analyse des flux de
trésorerie de cette activité a permis de lui rattacher une partie de I'écart d’acquisition constaté lors de
I'acquisition d’ADEA en 2010. L'écart d’acquisition affecté a I’activité télécom cédée s’éléve a 606 milliers
d’euros, qui vient diminuer d’autant I'écart d’acquisition d’ADEA. L'impact de cette diminution a été
comptabilisé en moins value de cession.

Le 1% juillet 2011, la société allemande VALTECH AG a pris le contrdle opérationnel de la société
allemande H20. 100% des titres ont été acquis par Valtech AG. La société H20 est une agence de
marketing interactif sur les marchés locaux allemand, suisse et autrichien. H20 société basée a Munich
congoit et développe des campagnes, des applications de marketing on line ainsi que des plateformes de
branding et d’e-commerce. Elle compte environ 30 collaborateurs. Cette acquisition a généré un écart
d’acquisition de 1.051 milliers d’euros.
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9.2 _ Testde dépréciation
Taux dactualisation et analyse de sensibiité

Les taux d’actualisation pour Ja réalisation des tests de dépréciation des actifs non financiers sont les
suivantes:

Sqbipaal . dcniesiaagildl SURE

Friss s ibi ki 400 IEFEITH

Taux de rémundration des actifs sans risaues %,5% 3,59 5,1% 4,39% A4,2% 8,3%
£rime de risque de marché 5.6% 5,0% 5.0% 5,0% 5,0% £,3%
Prime de risgue de I'UGY 2.0% 2,0% 2,0% G.0% 0.0% £,0%
Beta endetté 4,94 1,09 3,94 3,84 0,94 0,84
Risque pays 0,6% 0,0% 0,0% o,0% 0,0% 3,3%
Coit du capital 12,3% 14,0% 10.8% 9,0% 8,9% 15.4%

Taux da rérunédration das actifs sans risques

4.5% 3,5% 4,1% 4,3% 4,2% 8,3%
Spraad 2,5% 3,0% 3.0% 2,5% 2,5% 3,0%
Taux dimpdr 33,3% 56,0% 29.5% 25,0% 26,3% 32,5%
Coat de ladette 4.,8% 3,9% 5.0% %1% 4,9% ¥.6%
Mayenne peey Gearing 25,9% 26,9% 25.9% 26,9% 26.9% 26,9%
Ratio Dettes fcapitaux propres 78.,8% 78,8% 78.8% T8,8% 78.8% 78,8%
Ratio Dettes /capitaux propres 21,2% 21,2% 21,2% 23,3% 21,3% 21,2%
Cout moyen tu caplital 16,7% 9,5% 9,6% 8,1% 8.1% 21,6%

Les données Risk Free rate, Peer Gearing ont comme origine « Capital IQ « Standard & poors »
Les données Beta ont comme origine « Reuters »

Les données Market premium ont comme origine « Damodaran USA »

Les données spread et income tax rate sont des données de marchés,

- & & 8

Au 31 décembre 2012 en France le colit du capital retenu était de 11% et le colit de 'endettement avant
impdt de 4,8%.
Au 31 décembre 2011 en France le colt du capital retenu était de 9,8% et le cofit de Yendettement avant
impdt de 4,9%.

Au 31 décembre 2013, chague unité génératrice de trésorerie (UGT) a été testée séparément ef les
primes de risque propres a chague UGT ont été fixées comme suit ;
- France, Etats-Unis, Allemagne : une prime de risque spécifigue a ces UGT testées a été prise en
compte & hauteur de 2%.
- PourFinde, fa prime de risgue spécifigue 3 'UGT est de 6%,
-l n'y a pas de prime de risque spécifique pour les autres UGT,

Les tests ont €1é probants et aucune perte de valeur v'a 4té comptabilisée,
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En 2013, Ia sensibilité de la valeur recouvrable a une modification d'un point du taux d'actualisation ou

du taux de croissance a l'infini est la suivante :

HITTO R RS baifiaiidiige

1 THG R

SHNTES

LR EE 1S EFTECT R T

T

SIS
cidin ik

CRERERIEEH

EETPALE
FETLIRESTE [ ]

HLEEEH

HITAE

Cffaihsriidqs s 0

prhtifai

Adea USA 3356417 (2654 538) 2296729 (1819605)
Synaris AG Allemagne 2467517 (1945 739) 1597533 (1264 714)
Majoris Inde 181567 (164 159) 97 719 (88 671)
Valtech A/S Danemark 1458973 (1096 942) 1028182 (774 310)
Acdsi France 2521089 (2044 721) 2023770 (1645 495)
Kiara Suede 4643372 (3489 606) 3633334 (2736 214)

En 2013, la sensibilité de la valeur recouvrable a une modification d'un point du taux d'actualisation ou
du taux de croissance a l'infini n'aurait pas d’incidence sur la dépréciation des écarts d'acquisition et sur
le résultat de I'exercice.

En 2013, les taux d’actualisation qui équilibreraient la valeur économique des écarts d’acquisition et les

valeurs comptables au 31/12/2013 sont les suivants :

N AR R R S VP S E R U T SR R A

Entité concernée Pays Taux
ADEA USA 17,6%
Synaris AG Allemagne 25,9%
Majoris Inde 25,2%
Valtech A/S Danemark 21,1%
Acdsi France 130,3%
Kiara Suede 32,9%

HYPOTHESES CLES DU PLAN D’AFFAIRE ET ANALYSE DE SENSIBILITE (IAS 36.134)

La valeur d’utilité de chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) a été calculée en fonction
d’hypotheéses clés du plan d’affaire propre a chaque UGT. Ces hypotheéses peuvent étre la croissance des
revenus, I'évolution des taux de marge brute, 'évolution des charges administratives ou d’autres
hypothéses appropriées pour 'UGT considérée. Une analyse de sensibilité est effectuée pour mesurer
I'impact de la variation raisonnablement possible d’hypothéses clés sur la valeur d’ utilité de chaque UGT.

Adea (USA) :

Le plan d’affaire est établi sur une période de 4 ans. Les hypothéses clés retenues pour I'analyse de cette
UGT sont la croissance des revenus, I’évolution du taux de marge brute et le taux de colits commerciaux
et administratifs par rapport aux revenus.

Les hypothéses de croissance des revenus et de taux de marge brute sont égales ou plus prudentes que
les performances passées. L’hypothése de taux de colts commerciaux et administratifs repose sur une
amélioration de 1% du taux de colts commerciaux et administratifs.

Nous estimons au 31 décembre 2013 que la variation raisonnablement possible de ces hypothéses clés
est une absence de croissance des revenus pendant toute la durée du plan d’affaires. Toutes choses
égales par ailleurs, la réalisation de cette hypothése n’entrainerait pas de dépréciation de la valeur de
'UGT.
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Synaris AGAllemagne}

Le plan d’affaire est établi sur une période de 4 ans. Les hypothéses clés retenues pour fanalyse de cette
UGT sont la croissance des revenus et 'évolution du taux de marge brute. Malgré une forte croissance
des revenus attendue en 2014, cette hypothase est plus prudente que les performances réalisées en
2613, Phypothése de taux de marge brute repose sur une amélioration progressive de 2% du taux de
marge brute 4 1a fin du plan d’affaires justifide par le développement des activités digitales de cette UGT.

Nous estimons au 31 décembre 2013 gue la variation raisonnablement possible de ces hypothéses ¢lés
ast une stabilité du taux de marge brute par rapport aux performances de 2013, Toutas choses égales
par aflleurs, ja réalisation de ces hypothéses n'entrainerait pas de dépréciation de la valeur de I'UGT.

Majoris finde} ;

Le plan d'affaire est établi sur une période de 4 ans. Les hypothéses clés retenues pour Panalyse de eefte
UGT sont une baisse des revenus en 2014, puis @ nouveau la croissance des revenus et "évolution du
taux de marge brute. Uhypothése de croissance des revenus est plus prudente gue les performances
historigues. U'hypothése du taux de marge brute est supéricure aux performances 2013 ot 3 été établie
sur iz base du budget 2014,

Nous estimons au 31 décembre 2013 gue ja variation raisonnablement possible de ces hypothéses clés
est un taux de marge brute égal 4 la performance de 2013 jusqu’a fa fin du plan d’affaire. Toutes choses
egales par ailleurs, la réalisation de ces hypothéses n'entrainerait pas de dépréciation de la valeur de
IUGT,

Valtech A/S {Danemark}

Le plan d'affaire est etabli sur une périnde de 4 ans. Les hypoth@ses ¢lés retenues pour Panalyse de cette
UGT sont fa croissance des revenus et Févolution du taux de marge brute. Elles sont égales ou plus
prudentes que les performances historigues {la performance ayant été affectée en 2013 par une
avolution défavorable mais non récurrente des affaires au premier semestre).

Nous estimons au 31 décembre 2013 gue la variation raisonnablement possible de ces hypothéses ciés
@st une stagnation du taux de marge brute au niveau de la performance réalisée en 2013 jusgs'a la findu
plan d’'affaires. Toutes choses égales par ailleurs, la réalisation de ces hypothéses nentrainerait pas de
dépréciation de la valeur de N'UGT.

Acdst (France}

L& plan d’affaire est é1abli sur une période de 4 ans. Les hypothéses clés retenues pour Yanalyse de cotte
UGT sont |z croissance des revenus et Yévolution du taux de marge brute. Uhypothése de croissance des
revenus est conforme a la performance de 2013, L'hypothése de taux de marge brute est une
amélioration de 5% & I"horizon du plan d’affaire par rapport & la performance de 2013, Cette hypothése
est justifiée par le développement des activités digitales de cette UGT.

Nous estimons au 31 décembre 2013 que la variation raisonnablement possible de ces hypothéses clés
a5t une stagnation du taux de marge brute au niveau des performances de 2013 jusqu/3 la fin du plan
d'affaire. Toutes choses égales par ailleurs, Ja réalisation de ces hypothéses n’entrainerait pas de
dépréciation de la valeur de YUGT.

36



Kiara (Suede)

Le plan d’affaire est établi sur une période de 4 ans. Les hypothéses clés retenues pour I'analyse de cette
UGT sont la croissance des revenus et I'évolution du taux de marge brute. Elles sont égales ou plus
prudentes que les performances réalisées en 2013.

Nous estimons au 31 décembre 2013 que la variation raisonnablement possible de ces hypotheéses clés
est une dégradation du taux de marge brute de 3% par rapport au plan d’affaires. Toutes choses égales
par ailleurs, la réalisation de ces hypothéses n’entrainerait pas de dépréciation de la valeur de 'UGT.

NOTE 10 - AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logiciels Logicielscréés

(en milliers d’euros) achetés bourlisage

Au 31 décembre 2012

Valeurs brutes 2391
Amortissements (2193) -
Valeursnettesau 31 décembre 2012 198 -
Augmentations 1050 -
Cessions (64) -
Variation de périmeétre - -
Différence de conversion (5) -
Amortissements (99) -

Amortissements exceptionnels - =
Autres variations " r

Au 31 décembre 2013

Valeurs brutes 3226 -
Amortissements (2 146) -
Valeurs nettesau 31 décembre 2013 1080 -

L’augmentation des immobilisations incorporelles correspond d’une part a lI'investissement du groupe
dans son nouveau systeme de gestion et d’autre part a la création de nouveaux services destinés aux
clients.
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NOTE 11 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les variations dans les immobilisations corporelles peuvent se présenter de la maniére suivante :

(en milliers d’euros)

Au 31 décembre 2012

Valeurs brutes

Amortissements
Valeursnettesau 31 décembre 2012

Augmentations

Cessions

Variation de périmeétre
Différence de conversion
Amortissements
Amortissements exceptionnels
Autres variations

Au 31 décembre 2013
Valeurs brutes
Amortissements
Valeurs nettesau 31 décembre 2013

Agencements

Mobiliers Matériels
de bureau informatiques
3558 1988 7425
(2267) (1399) (5809)
1291 589 1616
162 134 742
(171) (120) (2)
(10) (5) (29)
(170) (145) (1310)
- 29 (29)
3417 1892 6488
(2315) (1410) (5500)
1102 482 988

NOTE 12 — ACTIFS FINANCIERS

Autres

Les variations dans les actifs financiers se présentent de la maniére suivante :

(en milliers d'euros)

Au 31 décembre 2012
Valeurs brutes
Amortissements
Valeursnettes au 31 décembre 2012

Augmentations etreclassements
Cessions

Variation de périmétre
Différence de conversion
Amortissements
Amortissements exceptionnels
Autres variations

Au 31 décembre 2013
Valeurs brutes
Amortissements
Valeurs nettes au 31 décembre 2013

Participation

dansles
entreprises
associées

Actifs
financiersnon
courants

256

256

Location
financiere
487 279
(388) (279)
99
65
(105)
(4)
(30)
445 279
(420) (279)
25
Autres
Dépot investissements
alongterme
2897 -
2897 -
129 =
(18) =
(93)
2915 -
2915 -

Les dépdts correspondent a des dépéts et cautions versés dans le cadre des locations immobiliéres des

sociétés du Groupe.
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s Titros mis on dquivalence
Les titres mis en équivalence concernaient une prise de participation dans une société coréenne qul a
éte cédée sur 'exercice 2013, En application d’I¥RS §, le résultat de cette société commune a été
compiabilisé en résultat des activités non poursuivies, Les données financiéres de cette société peuvent
se synthétiser de 1a maniére suivante :

{er mllliers &' euros) 31-déc-E3 31-déc.-12
Actifs courants 1 857
Actifs non courants 300
Dettes rourantes 1841
Dettes pon couranies -
Rewvenus 7182
Charges {8304}
Résultat net {1122}

NOTE 13 — CREANCES COURANTES

13.1. Créances clients et comiptes rattachés

tes variations de l'exercice des créances clients et comptes rattachés au 31 décembre 2013 se
présentent de la maniére suivanie

fen milliers d'euros}
Valeur nette au 31 dacembre 2012
dont Valeur brute
dont Provision pourdépréciation

Variation

Mouvernent des grovisions
Différence de gonversion
Variation de périmétre

Autre mouvements (1AS32.34)

Valeur nette au 31 décembire 2053
dont Valeur brute
dont Provision pour dépréciation

Les créances clients net des provisions pour dépréciation au 31 décembre 2013 se répartissent par date
d'echeance comme suit

Balonce agée descréances non provisionnées 21-gdéc-12 31-déc.-11

Non échues ou échues depuis moins de 30 jours 26 862 24251
Echues depuis plus de 30 jours et moins de 60 jours 4390 7082
Echues depuis plus de 60 jours et moins de 90 jours 1581 1436
Fchues depuis plus de 30 jours 3323 2891
Total 16 256 35630

Les variations de Yexercice des provisions pour dépréciation des creances clients et comptes rattachés au
31 décembre 2013 se présentent de fa maniére suivante :
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Mouvement des eréances douteuses

Auter janvier

Provision pour ¢créances douteuses
Créances irrdcouvrables

Créances recouvrées pendant l'exercice
Reprise de provisions

Incidence de impairment

Ecart de conversion

Au 3l décembre

31-dée.-12 Fidée-1i

{1 143) {a19)
(181} {856}
174 E
190 174
i3} {44}
{361) {1 £45)

Le détail au 31 décembre 2013 par date d’échéance des provisions pour dépréciation se présente

comme suit .

Batance agde descréances provisionnées

Non échues ou dchues depuis moins de 30 jours
Frhues depuis plus de 30 jours et moins de 60 jours
Echues depuis plus de G jours et moins de 90 jours
Eehues depuis pius de 30 jowrs

Toral

13.2.  Autres créances

Créances fiscales et sociales
Autres créances
Charges constatées d'avancs

Total

31-d6¢..12 31-déc.-11

s {22}

= {2}

(961} 1131}

{961} {1 148}
31-t165.-12 31-déc.-11

2118 1972

TS 351

1668 1638

4558 3961

La variation du poste Autres créances entre 2012 et 2013 correspond principalement au produit de
cession de la Joint-Venture coréenne, non encore encaissé 3 cetie date. Cette créance sera partiellement

ancaissée au cours de exercice 2014 et le sera intégralement en 2015,
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NOTE 14 — CAPITAL

14.1.  Capital

Au 31 décembre 2013, le capital de VALTECH S.A,, d’un montant de 2.570.464,43 euros est composé de
21.224.192 actions ordinaires sans montant nominal. H est entierement libéré, Les variations sur la
periode se présentent de la maniére suivante .

Novabre d'sctions 31123012 31/12/20%12 31/12/2011 /120201
Regroupdes Avant regroup. Regroupdos Avant regroup.

Au lerjanvier 19 344 192 154 793 451 19376054 155 0OR 45F

Augmentation de capitat 1875000 15000000 - -

Reduction de capital - {26 863} {214 900}

Levdes doptlon - H

Au3ldécembre 21224 192 169793 551 19349192 154 ra3 551

Par décision du Consell d'administration du 26 avri 2013, les actions VALTECH ont été regroupédes a
raison de 8 actions antiennes non regroupées pour 1 action nouvelle regroupée. Les actions anciennes
ont été regroupées d’office le 27 rnai 2013, & 'exception des actions anciennes formant rompus. Cetie
opération est sans incidence sur les capitaux propres consolidés,

lLes actions nouvelles regroupées sont admises sur fe marché réglementé Euronext de la bourse de Paris
sous le code 15IN FRO011505163.

14.2.  Actions d’autocontrble

Le 13 juin 2013, Valtech a confié & un organisme financier fa mise en ceuvre d'un contrat de liquidité
portant sur ses actions ordinaires cotées. A ce titre, & fa date du 31décembre 2013, les moyens suivants
figuratent au compte de liquidité :

- Nombre d'actions : 1 548 titres

- Solde en espéces du compte de liguidité ; 45 807 euros

Les titres détenus dans le cadre du contrat de Houidité sont privés de droits de vote. La valeur des titres
d'autocontréle ainsi détenus est de 7 milliers d'euros.

Conformément a la résolution 11 de F'Assemblée Générale Extraordinaire du 23 mai 2011, la société a
supprireé les 214 900 actions d'aufocontrbies affectées au plan de souscription d'actions expirant te 29
mai 2010. Ce plan n'a fait Yobjet d'aucune souscription.
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34.3.  Résultat de base par action et résuliat dilué par action

La réconciliation entre le résultat de base par action et le résultat dilué par action peut &tre préseniée de

fa maniére suivante
Nombre moyen Résuttat par

LG neiic
3 d'actions action

23
Regsuitat de base par attion 21271380 0,05
£ffers dilutif des stocks options 160943
Résultat par action dilué 21 582323 0,05
2012
Résuitat de base par action 21224 194 {0.10}
£ffets dilusif des stocks options
Résultat par action dljué 21224184 {0,10}
201
Résultat de base par action 19 359 865 {0,26)
Effets difubif des stocks options
Résultat par action diud 19 359 BEE {0.26)

14.4. Dividendes

Le Groupe n'a pas distribué de dividendes a ses actionnaires au cours des exercices 2013 et 2012,
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NOTE 15 ~ PROVISIONS

15.%.  Evolution des provisions

LOYErs pour
{en milliers d'enros) Litlgas u:acm‘:: Engagement Autres
inutilisés de rotraite
Au 31 décembre 2011
Bont Courant 981 529 125
Dont non courant - 70 291
Valeursnettes au 3t décambre 2011 949t 1389 416
Augmentations o8 - 274
Reprise {206} : .
Reprlse {utikisation} - {559} -
Vartation de périmeétre - 2
Différence de converslon £2) FAY -
Autres variations - & =
Pont Courant 891 519 125
Au3ldécembre 2012
Dont Courant 881 531 187
Dont non courant - 29 491
Vataursnettos su 31 décembre 2012 881 860 E78
Avgmentations L5846 284 73
Reprise {537} - {128)
Reprise {utitisation) - {559} S
Variation de périmétre - - &
Différence de conversion {9) {20} 33
Autres variatlons - - {41}
Aua 31 décembre 2013
Desrt Courant 924 248 254
Dont non courant - 336 373
Valeursnettes au 31 décembre 2013 826 575 615

15.2. Provisions pour couverture sociale, engagements de retraite et autres avantages postérieurs a
emplot.

Selon les lois et usages de chague pays, le Groupe accorde 3 ses salariés des régimes de retraite,
prévavance et frais médicaux. Les régimes dépendent de la législation locale du pays, de Factivité et des
pratiques historigues de la filiale concernde. Au-deld des régimes de base, les régimes peuvent étre 3
cotisations définies ou & prestations définies e, dans ce dernier cas, totalement ou partiellement
couverts par des placements dédiés {actions, obligations, contrats d'assurance ou auvtres formes de
placements dédiés...}.

- Régimes de retraite & cotisations définies
Les prestations versées dépendent uniguement du cumul des cotisations versées et du rendement des
placements de ces derniéres. l'engagement du Groupe se limite aux cotisalions versées dui sont

enregistrées en charge.

~ Régimes de retraite a prestations définies

ta valorisation de I'engagement du Groupe au titre de ces régimes est calculée annuellement. Ces calouis
intégrent des hypothéses de mortalitéd, de rotation du personnel, de projection des salaires futurs et de
revalorisation des rentes versées.
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Les engagements postérieurs a I'emploi sont déterminés en accord avec les principes comptables
présentés en note 2.17. Pour les régimes de retraite et autres avantages postérieurs a I'emploi, les
pertes et gains actuariels sont amortis en charges.

- Couverture sociale

Suite a la restructuration courant I'année 2011 des activités du groupe aux Etats Unis d’Amériques, le
programme de couverture médicale a été entiérement externalisée et les entités américaines n’ont plus
a rembourser les dépenses médicales de moins de 50 000 € pour les régimes de remboursement de frais
médicaux.

Afin de réaliser les évaluations actuarielles, les hypothéses de base des calculs ont été déterminées par
pays, les hypothéses spécifiques (taux de rotation du personnel, augmentation de salaire) sont fixées

société par société.

Les avantages sociaux sont reconnus dans les états financiers du Groupe suivant la répartition suivante :

{en milliers d'euros) France Inde Etats Unis

Valeurs nettes au 31 décembre 2010 225 162
Couts des services rendus 66 29
Autres variations - 47)
Différence de conversion - (20)

Valeurs nettes au 31 décembre 2011 291 124
Couts des services rendus 200 103
Autres variations - (29)
Différence de conversion - (11)

Valeurs nettes au 31 décembre 2012 491 187
Couts des services rendus (128) 73
Autres variations (41) -
Différence de conversion - 32

Valeursnettes au 31 décembre 2013 322 292

Au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012, les taux d’actualisation font référence au taux Iboox 20
ans. En 2011, les taux d’actualisation faisaient référence au taux de rémunération des obligations d’Etat
sur une période de 20 ans (indice Reuters).

Hypothéses 31-déc.-12 31-déc.-11

Taux d'actualisation 2,7% 4,5%

Augmentation des salaires 2,0% 2,0%
63 63

Date de départ a la retraite

15.3. Provisions pour litiges

Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent étre impliquées dans un certain
nombre de procédures judiciaires, arbitrales et administratives. Les charges qui peuvent résulter de ces
procédures ne sont provisionnées que lorsqu’elles sont probables et que leur montant peut étre soit
quantifié, soit estimé dans une fourchette raisonnable.
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Le montant des provisions retenu est fondé sur I'appréciation du risque au cas par cas et dépend en
majeure partie de facteurs autres que le stade d’avancement des procédures, étant précisé que la
survenance d'événements en cours de procédure peut toutefois entrainer une réappréciation de ce
risque.

Un contrdle fiscal a débuté en France qui porte sur les exercices 2010 et 2011 et sur le crédit d’'impdt
recherche comptabilisé ou payé au cours de ces deux années. Une proposition de rectification a été faite
en décembre 2013 sur le crédit d’imp6t recherche qui avait fait I'objet en 2010 d’un encaissement de
2 228 milliers d’euros. La société a contesté en février 2014 I'ensemble de la proposition sur la base
d’arguments de droit. La société a comptabilisé une provision correspondant a la meilleure estimation du
risque selon les informations en possession du management. Par ailleurs, le contrdle des autres
impositions dont la société est redevable se poursuit.

Des discussions avec un client américain ont eu lieu depuis 2010 concernant la réception définitive de
prestations réalisées depuis 2007. Ces discussions n’ont pas abouti et ce client a introduit aux Etats-Unis
au premier semestre 2013 une action en justice pour obtenir réparation et des dommages et intéréts. La
procédure judiciaire est dans une phase préliminaire et, conformément a la pratique aux Etats-Unis, la
société n'a donc pas encore regu les documents a I'appui des demandes du client. Conseils pris, la
direction de la filiale américaine, comme celle du groupe, a décidé de porter la provision pour risques
affectée a cette affaire a 350 milliers de Dollars US afin de couvrir le risque estimé.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’autre litige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible
d’avoir, ou ayant eu dans un passé récent, une incidence significative sur la situation financiére, le
résultat, I'activité et le patrimoine de la Société et du Groupe. Ni la société VALTECH SA ni aucune de ses
filiales n"est partie a un procés ou a une procédure d’arbitrage quelconque dont la direction de VALTECH
estime que le résultat pourrait raisonnablement avoir une incidence négative significative sur ses
résultats, son activité ou sa situation financiére consolidée.

Les reprises de provisions de I'exercice concernent notamment des reprises de litiges prud’homaux avec
d’anciens employés.

15.4. Provisions pour locaux vides

La filiale frangaise Valtech Training a conclu en juillet 2013 un contrat de sous-location sur la partie des
locaux de son siége social dont elle n’a plus I'utilité. Les revenus de la sous-location sont inférieurs aux
loyers a la charge de la filiale. En application de IAS 37 la perte sur ce contrat, cumulée jusqu’a la fin de
I’engagement de la filiale au titre de son bail est comptabilisée en provision pour charges en 2013 pour
313 miilliers d’euros.

L’évolution des autres provisions pour locaux vides est principalement liée aux reprises de provision pour
la partie des loyers sur nos bureaux sous utilisés a Londres (Angleterre).

Ces provisions couvrent la totalité des loyers jusqu’a la fin des baux, minorés des sous locations
potentielles si celles-ci sont jugées suffisamment probables au regard du marche local de I'immobilier.
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NOTE 16 ~ DETTES COURANTES — NON COURANTES

16.1. Dettes non courantes

Le Groupe n'a pas eu a déclarer de dettes non courantes,

16.2.  Dettes tourantes

Les autres dettes courantes se présentent de la maniére suivante :

fen milllers d'euros} 31-déc.-12
Dettes fiscales et sociales 10685
Avancas clients 2451
Produits constatés davance 2769
Altres 544
Dettescourantes 16 449
i6.3.  Dettes Fournisseurs
La balance dgée des dettes fournisseurs se présente de la fagon suivante
dalance agée desdettesfournlssewrs 31-déc.-12
Non échues ou échues depuis moins de 340 jours 131043
Echiues depuls plus de 30 jours et moins de 80 jours 846
Echues depuls phus de 66 jours etmolns de 90 jours 498
Echues depuls plus de 30 jours 1104
Tortal 13491

Les variations des deftes fournisseurs sur Fexercice se présenient de la facon suivanie :

Mouvement des dettes fournisseurs 31-déc.-12

Au ler janvier 12033
Yariation 1396
Feartde conversion 3
Variation de périmétre -
Autres mouvaments (1AS 32-39) 5%
Au 31 décembre 1491

3i-déc-13

12267
1588
4 366

490

18631

31-tée.-11

6912
1538

958
Z2 615

120332

3i-déc.-11

li4iz

458

2
242
{79)

124033
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NOTE 17 — TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE,

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurant dans le tableau des flux de trésorerie consokidés,
comprend la trésorerie (fonds en caisse et dépts & vue} ainsi que les équivalents de trésorerie
{placements & court terme, trés liquides, qui sont facilement convertibles en un montant connu de
trésorerie et qui sont soumis & un risgue négligeable de changement de valeur).

les placements dont 'échéance initiale est 3 plus de trols mois sans possibilité de sortie anticipée ainsi
que les comptes bancaires faisant Fobjet de restrictions {comptes blogués) autres que celles lides & des
réglementations propres & certains pays ou secteurs d’activités {contrdle des changes, etc.) sont exclus
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie du tableau des fiux de trésorerie.

te groupe a conclu en 2012 un nouveau contrat de mobilisation de ¢réances pour un montant maximum
de 4.000 milliers d’euros {contre 3.000 milliers précédemment). Ce contrat transfert i {établissement
financier tous les risques inhérents au recouvrement. A partir du 31 décembre 2012, selon les normes
IFRS (1AS 39), le financement ainsi obtenu n'est pas comptabilisé en découvert et fes créances clients

cédées ne figurent pas au bilan,

Trésorerie et égidvaient 3501 6236
Découvert {3 564) {451)
Mobilisation de créances - {874}
Total 337 3211
NOTE 18 — DETTES FINANCIERES ET INSTRUMENTS FINANCIERS

18.1.  Analyse de ia dette par nature

31-dée.-12 31-déc.-11

Emprunts 9 1143
Lecations fnancidres -
Dettes financidres non courantes 9 1143
Emprunts 5R26 G453
Locations financiéres - -
Découvert bancaires 3564 3025
Bettes financidros courantes 3390 12428
Dettes inancidres tntatay 3399 13571
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i8.2. Analvse dela defie par échéances

Maturitd Infériaure 2 1 an
Maturité entre T et 5ans
Maturité sugdricure 4 5 ans

Drettesflnanciéres totales

18.3.  Analvse de la dette par devises

Dettes libélidées eneuros

Detres lihétdes entivees sterlings
Dettas Hbéllées endollars US

Dettes fibéllées an Roupie indienne
Dettes libellées en Couronnes dancises
Dettes lihélldas en Couronnes Suédoises

Dettes financiéres totales

184, Analyse dela dette par taux

LUensemble de la dette du groupe est a taux variable court ou moyen terme.
Aucune couveriure de taux n'a été mise en place,

18.5.  contrais de financement

31.déc.-12
3390

FER T ¥

2394
504
6401

3i-déc.-11

12428
1143

15571

ER T S 3

2525
269
4776

13570

La plupart des contrats de financement conclus par le Groupe contiennent les clauses hahitueiles en cas
de défaillance ou d'évolution défavorable significative de VALTECH S.A. et de ses filiales. En vertu de ces
clauses, ta dégradation significative de la situation financiére du Groupe peut causer {'exigibilité d'une

partie significative cu méme de la totalité de ses lignes de crédit,
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NOTE 19 — GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS FINANCIERS

Les principaux passifs financiers du groupe sont constitués d'emprunts et de découverts bancaires, de
dettes de location financement, de dettes fournisseurs.

L'objectif principal de ces passifs financiers est de financer les activités opérationnelles du groupe. Le
groupe détient d'autres actifs financiers tels que des créances clients, de la trésorerie et des dépdts a
court terme qui sont générés directement par ses activités.

Le groupe n’a pas contracté de dérivés ni aucun swaps de taux d'intérét.

19.1. gestion du risque de change

Le montant total des actifs libellés en devises autres que la monnaie du groupe (USD, GBP, SEK, DKK,
INR) relatif aux sociétés situées dans la zone hors euro est synthétisé dans le tableau ci-apres. Ces

montants ne font pas I'objet d’une politique de couverture.

Sur I'exercice 2013, la variation des écarts de conversion comptabilisés en capitaux propres consolidés
sur les actifs nets exposés au risque de change est de 708 milliers d’euros.

Répartition par devise en
milliers d'euros

au31/12/2013

EUR usD INR SEK DKK GBP AUTRES (LA

Actif 25994 14 891 4933 8 606 5312 4018 105
Passifhors capitaux propres 16 920 6875 2040 4310 2724 2304 -
Position nette avant

couverture (en euros) 9074 8016 2893 4296 2588 1714 105
Couverture - - - - - -

Position nette aprés

couverture {en euros) 9074 8016 2893 4296 2588 1714 105

Le groupe est principalement exposé a I'USD. Une appréciation de 10% de I'USD entrainerait une
augmentation de Vactif net converti en euro d’environ 802 milliers d’euros. Une dépréciation de 10% de
I'USD entrainerait une diminution de I’actif net converti en euro d’environ 802 milliers d’euros.

19.2. Gestion du risque de taux

Au 31 décembre 2013, le groupe Valtech est exposé au risque de Taux d’intéréts a deux titres :

e Les financements
L'ensemble des financements du groupe Valtech sont des financements court terme indexés sur des taux

court terme spécifiques a chaque pays. Le groupe Valtech encourt donc un risque de variation de taux en
fonction des évolutions de chaque indice pour la partie tirée des lignes de crédits détaillé a la note 18.3
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Une variation de 1% des indices  la hausse aurait un impact négatif de 49 milliers d’euros sur le résultat
net avani impot du groupe Vakech,

Le graupe n’a pas mis de couverture de {aux en piace.
s lescautions bancaires

t'ensemble des cautions bancaires de Vailtech sont des cautions bancaires indexdes sur des taux fixe
specifioue 3 chaque pays. Le groupe a donné des cautions bancaires 4 hauteur de 1 765 miliers d’'euros,

19.3.  Risaue de liguidité

Le financement du groupe au 31 décembre 2013 repose sur principalement sur deux lignes de
financement,

1® Une ligne de mobilisation de créances de 4 millions d’euros conclue par Valtech SA. Ce contrat
transfert a établissement financier tous fes risques inhérents au recouvre ment des créances,

2°) Un emprunt bancaire a court terme aux Etats-Unis pour un montant de 5.800 milliers d'euros a
échéance 30 avril 2014, dont le renouvellement jusqu’en 2016 est 3 un stade avancé de négociation,

Au 3T décembre 2013, le groupe disposait de lignes de crédit non utilisées pour un montant total de
2427 milliers d'euros,

H n'existe a ce jour aucun éiément qui pourralt indiquer que e groupe ne dispose pas des moyens de
financement nécessaire 4 son activité,

19,4, Risaue sur actions el autres placements financiers

Compie-tena de la composition de son portefeuilie de valeurs mobiliéres de placement, le groupe rest
pas exposeé au risgue de fluctuation de cours,
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NOTE 20 -~ AVANTAGES SUR CAPITAUX PROPRES - PLAN DE BONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS

20.1. Description des principales caractéristiques des plans d’options de souscriptions d’actions.

Les principales caractéristiques du plan de bons de souscription en actions en vigueur au 31 décembre
2013 son décrites dans ie tableau ci-aprés :

Date d'attribution TS
Durée contractuelle du plan Coue A clb G
Nembras de bon de souscription émls

Nombre de BSAndcessaires a fa souseription d'une action YALTECH P BN

Au a2 juillet 2006 co
guiliei 2 0ns

Mombre de bénéficiaires Lt

Pérlode de levée d'option

Erix de souscription {en euros)
Prix d'exercice fon euros)

Made de réglement (cash ou capitaux prapres) G4 G 0 Lo CE

les mouvements intervenus en 2013 sur les plans de bons de souscription d’actions sont fes subvants :

IO B UHH P

ETAR N EXay e

fons non exercéas an début de péricde

BSAR attribuds sur la période
B5AR annulés fdohu sur l'exercice
BSAR exercés surexercice
Variatlon de périmatre
Différence de conversion

Asitres variations

Bong non exercées en fin de période

Bons exercablesen fin de période
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20.7 informations sur la puste vateur des ontions attribuées

Les justes valeurs ont é1é déterminées aux dates d'attribution respectives des différents plans 4 partir de
deux modeles d'évaluation {Cox, Ross et Rubinstein / Monte Carto) et en s’appuvant sur des données of
hypotheses valables 3 ces mémes dates.

Les principales données et hypothéses gui ont été utilisées pour réaliser ces #valuations sont les
suivantes :

Plandu i mai  PMaondul?mai  Plandul®mal  Plan du i¥ mai
201334 ans 2013 44 ans 2013485 ans Wit AL ans

Date duplan 10-mai-13 17-mai-13 10-mal-E3 17-mai-13
Cowrs gusous jacent 34a date d'attribution 0,34 ,35 5,24 0,35%
Prix ge souscription len euros) 4,03 0,03 2,02 0,43
#rixvd'exercice leneuros} 1,27 0,27 0,27 2,27
VotaHtiieg attendue ™ 56, 16% 565, 90% 56,10% 55,90%
Durée de vie contraciveie du bon de souscription 4 &ns 4 ans % ans 5ans
Tatx de rendement sans r}squesm 0,45% 0,38% 0,62% 0,53%

Taux de dividendes ™ z : 2 .

Juste valeus des bons de souscription ™ 14,84 15,43 15,47 16,03

“ yolatitite pondérée en fonction de 'échéancier d'exercice.

2 Taux de rendement sans risque (OAT de matarité 2 et 3 ans} pondéré en fonction de {'échéancier d'exercice.

& Compte tenu de Pabsence de d'historique de distribution et de la rentabilité actuelle de lu sociéte, # est foit Fhypothése qu'il ne
sera pas distribué de dividende & un horizon de 5 ans.

™ Juste Vialeur des options pondérées en fonetion de Féchéoncier d'exercice.

20.3,  La maturité des options de souscription d’actions

fes BSAR ont une durée variable comprise entre 4 ans et 5 ans, a I'initiative des hénéficiaires :

- te nombre de BSAR d'une durée de 4 ans est au mimimum égal 3 25% {5788 417) et au
maximum de 56% des BSAR atiribués {11 576 833);

- La proportion de BSAR d'une durée 5 ans esi par conséguent ayu minimum de 50% et au
maximunt de 75%.

L/échéance des BSAR 4 ans intendendra ainsi fe 12 juillet 2017 et celle des BSAR 5 ans le 12 juillet 2018,
Les BSAR sont exergables au cours de [a derniére année de leur durée de vie:
- les BSAR 4 ans sont exergables du 12 juillet 2016 inclus au 11 juillet 2017 inclus ;
les BSAR 5 ans sont exergables du 12 juillet 2017 inclus au 12 juillet 2018 inclus.

La maturité des options est égale a leur durée de vie espérée.



20.4. Lavolatilité du cours

Le Groupe a choisi de retenir une volatilité calculée sur un historique de 3 ans précédant I'attribution du
plan et a appliqué une volatilité différente, calculée a la date d’attribution, correspondant a chacune des
maturités envisagées par I'échéancier d’exercice.

20.5. Les caractéristiques du Plan

Le 10 octobre 2012, le Conseil d’administration de la société Valtech SA (ci-aprés, « la Société » ou
« Valtech » ), faisant usage de I'autorisation qui lui a été consentie par I’Assemblée générale mixte des
actionnaires du 14 mai 2012, a arrété les dispositions d’un plan de bons de souscription d’actions
remboursables (BSAR), dont les bénéficiaires sont les dirigeants mandataires sociaux ou membres du
Comité exécutif, et certains cadres de la Société ou de ses filiales.

Les dispositions du plan, en particulier le prix de souscription des BSAR, ont été confirmées par ce méme
Conseil d’administration les 6 novembre 2012 et 7 mai 2013. L’émission des BSAR, qui a fait I'objet d’une

note d’opération sur laquelle V' Autorité des marchés financiers a apposé son visa le 10 mai 2013, peut se
présenter de la maniére suivante :

Les BSAR émis donnent droit, a I'occasion de leur exercice a des actions nouvelles de la Société, a raison
de 1 action Valtech pour 1 BSAR. En raison du vote, par I’Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2013, de
I'opération de regroupement, 'exercice de 8 BSAR donnera droit a 1 Action Nouvelle Regroupée Valtech.
- Nombre maximum de BSAR a émettre : 23.153.666
- Prix de souscription : 0,03 euro.
- Prix d’exercice : 0,27 euro
- Les BSAR sont incessibles et indisponibles :
o les 3 premiéres années (soit jusqu’au 12 juillet 2016} pour la totalité des BSAR
o les 4 premieres années pour 50% des BSAR
- Périodes d’exercice :
o La 4éme année (soit du 12 juillet 2016 au 11 juillet 2017) pour minimum 25% et
maximum 50% des BSAR
o La5&me année (soit du 12 juillet 2017 au 12 juillet 2018) pour le solde des BSAR.
Remboursement anticipé a 0,01 euro au gré de la Société a compter du début de la 3éme
année, soit a compter du 12 juillet 2015, et jusqu’a I’échéance, soit le 12 juillet 2018, et a
condition que le cours de bourse (moyenne des cours d’ouverture sur les 10 séances choisies
parmi les 20 qui précédent la date d’envoi de I'avis de remboursement anticipé) représente

274% du prix d’exercice avant regroupement (soit 0,74 euro avant regroupement et 5,92 euro
apres regroupement). Dans I'éventualité ou la Société mettrait en ceuvre le remboursement des
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BSAR au prix de 0,01 euro {avant regroupement), les Titulaires pourront éviter un tel
remboursement en exergant leurs BSAR. Les BSAR rachetés seront annutés.

£ncas de départ de Ja Sociéié, selon le cas :

(i) si un Titulaire de BSAR a pris I'initiative de la rupture pour une raison qui n'est pas imputablie a la
Société ou (i) sl a Société a pris Vinitiative de la rupture et Y'a fondée sur une cause réelle et sérieuse ou
un puste motif, étant entendu que la rupture du contrat de travail pour inaptitude, la révocation pour
inaptitude, la mise ou le départ a la retraite ne sont pas considérés comme des situations de Bad Leaver,
la Société pourra rembourser, dans un délai de 3 mois & compter du départ de la Société {fin de préavis
en cas de préavis exécute} ies BSAR au prix de souscription auquel sera appligue te taux EURIBOR.

{3} En cas de décés, rupture du contrat de travail pour inaptitude, révocation pour inaptitude, mise ou
départ & la retraite, le Titulaire de BSAR concerné ou ses ayants droit pourront, soit conserver les BSAR
jusgy’ aux périodes d'exercice puis les exercer avant 'échéance, soit les exercer par anticipation dans les
& mois suivant e départ effectif de §a SociéLé, soit en demander a tout moment le remboursement aux
conditions de {i).

L'ensemble des 23.153.6656 BSAR a été souscrit, i} en résulte un encaissement pour Ja Société d'un
montant de 694 milliers d'euros sur Pexercice 2013,

action sous jacente est laction Valtech cotée sur le marché furoNext Paris, Eurolist
Compartiment C {ISIN FRO0D4155885). Ces actions sont cotées depuis le 12 avril 1999, les
actions seroni créées au fur et 4 mesure de Fexercice des BSAR ef feront objet de demandes
d’admissions périodiques a la négodiation. IF s'agit d’actions ordinaires qui pourront &ire
librement cédées par le Titulzire devenu actionnaire. 3 managers se verront attribuer 67% des
BSAR, les 33% restant £tant répartis entre les aulres maragers. L'un des 3 managers, Sebastian
Lombardo, est bénéficiaire & hauteur de 42% des BSAR.

- S fTensemble des 23.353.666 souscrits devalt 8tre exercés, i en résultera Yémission et

Fadmission de 2.894.208 Actions Nouvelles Regroupés représentant 12% du capital de la Société
{soit 13,62% avant augmentation de capital).

20.6.  Charges comptabilisées au titre des avantages sur instruments de capital

La charge {otale comptabilisée en résultat en contrepartie des capitaux propres au titre des avantages
sur instruments de capital s'éléve & 448 milliers d’euros au 31 décembre 2013
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NOTE 21 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan peuvent se présenter de la maniére suivante:

21.1. Obligations contractuslies

Les engagements liés aux locations simples peuvent étre présentés de la maniére suivante:

tncations 3%-déc.12 I1.dde.-11
Moins d'un an 5136 5657
Entre unetcingans 10344 13 436
Au-tdeth de 5 ans a3 -
[ d
Engagernent de Jocatlons 1553 159083
H s’agit principaterm ent d"engagements liés aux focations immobiiéres.
231.2.  Garanties données
Le Groupe VALTECH a consendi les garanties suivantes:
Garanties donnédes 3. cdéc.-12 31.déc.-11
Garanties dans e cadre des baux immoblHers 2976 3917
Garantie de bonne fin 1668 1696
Garaniie lieées aux moyens de financement G497 5277
Garantie d'actiflide 3 une cession d'activité = 700
Engageme it total 11139 1L 590

«  Garantie donnde dans ke cadre de bawx immobiliers
H s'agit principalement d’une garantie bancaire consentie en Angleterre au bailleur des locaux de
Londres. Cette garantie couvre a totalité des foyers résiduels. Au 31 décembre 2013, le montant de
loyers dus représente 1 559 milliers d’'euros.

+ Garantie donnée de bonne fin .
Dans le cadre de certains appels d'offre, en particulier, nord américain, une garantie bancaire de
bonne fin appelée « performance bond » est exigée. Une garantie avait été consentie aux £tats Unis
d’Amérigue au profit du client County of Durham pour un montant de 1.557 milliers d’euros. Cette
garaniie a é1é annulée en 2013,

s Garantie donnée liée aux moyens de financement :
Certaines lignes de crédit dont bénéficie Valtech font I'objet de garantie. Au 31 décembre 2013, la
principale lgne de crédit, tirde 3 hauteur de 3 986 miilliers d'euros, est la ligne de crédit conclue par
VT Solutions aux Etats Unis d’Amérique. Cette ligne de crédit est contre garantie par les actifs de fa
filiale.

213 Clauses de variation de prix
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Aucune ¢lause de variation de prix n’a eu d’impact sur les états financiers consolidés en 2013.

Four rappel, au 31 décembre 2011, iors de Pacquisition d'H20, la société estimait devoir verser en 2032
et 2013 des compiémenis de prix a hauteur de 1.775 milliers d’euros. Ce montant était d'une part
calcule sur les actions pour 1.340 milliers d' euros et les rémunérations a étaler pour 435 miiliers d’suros.

ie complément de prix de 435 milliers d’suros pour les collaborateurs salariés actionnaires a été estimé
4 date au meilieur des connaissances de la sociéte, e fait Fobjet d’une reconnaissance en charges sur la
péripde considérée (2012 — 2013} prorata temporis en fonction de ia réalisation des conditions d'octrol.

Au 31 décembre 2012, e groupe a constaté qu’il n’aurait pas 3 verser la totalité des compiéments de prix
estimés au 31 décembre 2011, Il en résuite gue le montant du complément de prix est ainsi globalement
réduit ge 1.775 milliers d'euros & 354 milliers d’euros e1f la dette comptabilisée au 31 décembre 2012
g'élave 3 131 milliers d’2uros,

214,  dreit individuel a Ja formation (DIF)

Au titre du droit individuel a Ja formation, pour les personnes en contrats & durée indéterminge au sein
des entités frangaises du Groupe VALTECH, le volume d'heures de la part cuverte mais non consommae
des droits est de 14 933 heuras au 31 décembre 2013 {16 576 heures au 31 décembre 2012},

21.4. Garangies recues

Le Groupe ne détient pas de garantie octroyée par des tiers 3 son profit. Les garanties regues
d’établissements financiers 3 son profit et émise 3 sa demande sont présentées en garanties données.
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NOTE 22 - PARTIES LIEES

22.1. Parties liées

Les transactions (incluant les honoraires de missions d’assistance spécifiques de S. Lombardo) conclues a
des conditions normales de marché entre le groupe et les parties liées, sont les suivantes :

Société Prestations Lien m 31-déc.-12 31-déc.-11
Siegco Conseil Actionnaire Valtech : - -
Verlinvest Conseil Actionnaire Siegco -
Verlinvest Financiére Actionnaire Siegco - 32
Dendrobium Conseil Société Sebastien Lombardo - 75
Sky Jet Conseil Société Sebastien Lombardo 503 475
Executive technol( Conseil Société Thomas Nores 431 500
Autres Conseil - -
| 4
934 1082

22.2. sociétés mises en équivalence

Les transactions avec les entreprises sur lesquelles le groupe VALTECH exerce une influence notable et
comptabilisées selon la méthode de mises en équivalence ne sont que des transactions courantes
effectuées au prix du marché pour des montants non significatifs au regard de I'activité du groupe.

22.3. Rémunérations brutes allouées aux organes d’administration

Rémunération des mandataires sociaux de Valtech SA due au titre de Vexercice 2013 :

A partir de 'année 2013, les mandataires sociaux de VALTECH S.A., société mére du groupe, ont droit en
cette qualité a des jetons de présence pour leur participation aux travaux du conseil d’administration.
Cette rémunération n'a pas été versée en 2013 et le conseil d’administration n’a pas décidé de
I'allocation des jetons de présence entre ses membres. La rémunération des mandats sociaux, au titre de
I'exercice 2013 se présente de la maniére suivante :

31-déc.-12 31-déc.-11

Avantage court terme

Avantage postérieur a I'emploi
Jetons de présence

Avantage en nature

Indemnité de fin de contrat de travail

Charge de la période

Le Président Directeur Général de Valtech SA, Sébastian Lombardo, a droit comme les autres membres
du conseil d’administration a des jetons de présence au titre de participation aux travaux du conseil
d’administration. Cependant, le conseil d’administration n’ayant pas statué sur les modalités
d’attribution des jetons de présence, aucune rémunération ne figure a ce titre dans le tableau des
rémunérations percues par M. Sébastian Lombardo. Il convient d’observer, que dans le cadre de
missions d’assistance spécifique, soumise aux dispositions de l'article L225-38 du Code de commerce,
des sociétés qu’il détient et ou dirige, sont amenées a facturer des honoraires. Ces honoraires sont
détaillés dans la note 22.1.
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Avantage court terme

Avantage postérieur 3 l'emploi
Jetons de présence

Avantage en nature

indemnité de finde contrat de travall

Charge de la périnde

Qlivier Padiou a démissionné de son mandat de Directeur Général Délégué de Valtech 5A le 21 décembre
2012, Depuis cette date, OQlivier Padiou n'est donc plus mandataire social de Valtech SA. Pendant la
période de Fannée 2012 od Olivier Padiou était encore mandataire social, il n’a pergu ni jeton de
présence, ni autre rémunération au titre de Vexercice de ses mandats sociaux. I convient & observer,
que Qlivier Padiou conservant sa fonction de directeur opérationnel, celui-¢i g conservé son contrat de
travail et percoit & ce titre une rémunération. Cette rémunération est détaillée dans le paragraphe
« Montants alloués aux membres du comité exécutif ».

Aucun systéme de régime de retraite complémentaire n'a été mis en place pour tes mandataires sociaux.

Jeton de présence
Aucun jeton de présence n’a été distsibué au cours de Vexercice 2011, 2012 ot 2013,

22.4.  Montanis alloués aux organes de direction

Montants zllouds aux membres du comité exécutif

Les montants alloués aux 4 membres du comité exécutif du groupe VALTECH sous forme de
rémunération ou d’honoraires comptabilisés au cours de Uexercice 2013 s'élévent 3 2 395 milliers
d'euros. Ay titre de 'exercice 2012, les rémunérations ou honoraires comptabilisés alloués aux &
membres du comité exécutif du groupe VALTECH s'élevaient & 1 905 milliers d'euros.

Pour I'exercice 2013, ce montant se compose de 1 564 milliers d’euros d’honoraires, détailiés dans Ja
note 22 .1 et de 831 milliers ¢ suros de rémunérations,
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NOTE 23 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant

NOTE 24 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

fen mitliers d" euros}

Audit

- Commissariat aux comptes cerfification,

examen des comptes individueis et
consolidds

fmetteur

Filiaies

~Autres diligences et prestations
directoment Hides & fo mission du
corrissaive aux comptes
Emetteur

Filiales

Sous-total

Autres prestations
-turidigue, fiscad, social
- Autres

Sous-total

TOTAL

Exercice 20%2

A5 5 avigs

33
167

200

200

Fidrex

48

54

54

Exercice 2011
Delpitte & 6. Orancy  Deloitte & G Brancy
Associés

35
108

46

242

a3

33
275

Fidrex

46

46

a6
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